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COMUNE DI BARCELLONA POZZO DI GOTTO
PROVINCIA MESSINA

DELIBERAZIONE CONSIGLIO COMUNALE N. 33 DEL 20/07/2016

OGGETTO: Approvazione Documento Unico di Programmazione 2016/2018.

L'anno duemilasedici addi venti
alle ore 17,45 e seguenti il Consiglio Comunale, in seguito ad avvisi diramati e consegnati a norma di

del mese di Luglio

legge, si & riunito, nella solita sala delle adunanze aperta al pubblico nelle persone dei signori:

Cognome Nome P A Cognome Nome P
I [ABBATE GIUSEPPE | x 16 |MARZULLO  [NIcoLA

2 |ALoSI ARMANDO x [17[M1aNO SEBASTIANOS. | x
3 |AMOROSO  |ANTONIETTA | x| |i8[MIRABILE  [VENERITA A. | x
4 [BONGIOVANNI|DAVID x 19 |MOLINO CESARE _ x
5 |BucoLo EMANUELE | x 20 [NANIA ALESSANDRQ,

6 |cAMPO RAFFAELLA | x 21 [NOVELLI ANTONINO X
7 |CUTUGNO  [CARMELO x| |22|PERDICHIZZI [FRANCESCO x
8 |GITTO GIOSUE! x| |23|pmo ANGELITA

9 [GlunTa CARMELO x [ |pmNo GAETANO

10 |GRASSO CATERINA  [x| [2s5|pmo PAOLO x
11 [iLacqQua DANIELA x| [26]PRRI LIDIA

12 [IMBESI SALVATORE x |27 [PULIAFITO  |LUCIA TINDARA | x
13 [LA ROSA GIAMPIERO x [28[sAua GIUSEPPE

14 [MAIO PIETRO x [29[scILiPOTI  |cARMELO x
15 [MAMI ANTONIOD. | x| |30|SCOLARO  |MELANGELA | x

PRESENTIN. 19 ASSENTIN. 11

Assume la presidenza il Presidente Abbate G

dichiara aperta la seduta.
Partecipail Segretario Generale Dr. Santi Alligo
Sono presenti per ' Amministrazione: il V. Sindaco, Dr. Filippo Sottile.

iuseppe il quale, riconosciuta legale l'adunanza,




IL PRESIDENTE, alle ore 17,45, accertato il numero legale dei presenti dichiara
aperta la seduta.

LA D.SSA BARTOLONE illustra il documento unico di programmazione precisando
che costituisce la guida strategica ed operativa dell'ente. Informa che il documento
unico di programmazione si compone di due sezioni: la sezione strategica che
contiene tutti gli obiettivi dell'amministrazione e la sezione operativa che contiene le
indicazioni di carattere generale. Il DUP ¢ il documento di programmazione che
sostituisce la relazione previsionale e programmatica.

Si da atto che durante l'intervento della D.ssa Bartolone entrano in aula i Consiglieri
Nania e Maio.

IL V. SINDACO, Dr. Filippo Sottile, illustra gli obiettivi dell'’ Amministrazione
contenuti nell'allegato 2 del DUP 2016-2018.

IL CONS. MAMI' chiede chiarimenti in merito alla previsione della riduzione della
spesa per consumi elettrici per il 2017.

LA D.SSA BARTOLONE comunica che si tratta di un obiettivo dell'amministrazione
a seguito del progetto di finanza presentato da un promotore € con questo progetto si
prevede un risparmio del 50% del consumo attuale.

IL CONS. MAMI' chiede se il raggiungimento dell'obiettivo avverra solo attraverso
la ditta o si vogliono seguire altre strade.

Per quanto riguarda la previsione delle maggiori entrate derivanti dagli avvisi di
accertamento, chiede se 'amministrazione ha previsto su cosa deve intervenire nel
caso in cui non si dovessero realizzare le previsioni di entrata. Inoltre, chiede
chiarimenti in merito alla voce di incasso mensa scolastica di euro 60 mila e chiede i
motivi per i quali & stata riconfermata la stessa cifra.

LA D.SSA BARTOLONE fornisce chiarimenti in merito agli avvisi di accertamento
relativi agli anni 2009 e 2010 emessi lo scorso anno e sulle somme che sono
considerate definitive. Per quanto riguarda la somma prevista per la mensa precisa
che si & partiti dal dato storico, non tenendo conto della data di inizio della mensa.

IL V. SINDACO precisa che vi & il dato certo dell'accertamento e ritiene che per gli
anni 2011-2012 e 2013 la somma da introitare potrebbe superare 1 milione € 600 mila
euro. Comunica che per il futuro l'amministrazione pensa di ricorrere al
potenziamento dell'ufficio tributi per continuare la lotta all'evasione.

IL CONS. BONGIOVANNI, sulla riorganizzazione della struttura organizzativa
dell'ente, chiede come si intende procedere concretamente.
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IL V. SINDACO ritiene che intanto vanno valorizzate le risorse che vi sono
all'interno dell'ente tenendo conto delle risorse finanziarie. A suo avvio, bisogna
potenziare 'ufficio tributi che & il motore dell'ente.

IL CONS. BONGIOVANNI chiede chiarimenti in merito al recupero delle risorse
destinate al Parco Urbano del Longano, anche se ritiene che attualmente non siano a
rischio.

LA D.SSA BARTOLONE comunica che ha gia avuto contatti con il Ministero
dell'interno e che sono in itinere gli atti per la rimodulazione delle somme,

IL CONS. BONGIOVANNI stigmatizza il contenuto del documento dj
programmazione in quanto & incentrato sulla realizzazione di opere e non vi € alcun
obiettivo che riguarda servizi e aiuti a sostegno dei soggetti svantaggiati.

Si da atto che entra in aula il Sindaco, il Consigliere Giunta e il Consigliere Pino
Gaetano.

IL CONS. PIRRI rileva che nella programmazione 2011 vi era la realizzazione della
Via Roma e della Villa Primo Levi e si chiede come mai non l'ha avviata
I'Amministrazione Collica.

IL CONS. NANIA non condivide i rilievi del Consigliere Bongiovanni e rileva che
l'amministrazione precedente ha posto scarsa attenzione per le opere pubbliche
perche la rimodulazione delle somme I'ha chiesta due anni dopo l'insediamento.

IL CONS. PULIAFITO interviene a difesa del documento di programmazione e
rileva che le opere pubbliche sono lo specchio della evoluzione e della crescita della
citta e il documento tiene conto degli obiettivi e, a suo avviso, non bisogna rischiare
di perderli o procrastinarli. Aggiunge che anche i servizi sociali sono attenzionati
come si pu6 evincere dal bilancio nel quale sono stati ripristinati capitoli che non
esistevano piul.

IL SINDACO comunica che l'attenzione per i servizi sociali & alta e tutte le gare
previste nel piano di zona sono state avviate. Aggiunge inoltre, a conferma
dell'attenzione dell'amministrazione per le fasce pit deboli che a giomni sara
inaugurato un lido per disabili con attrezzature che altri lidi non hanno.

IL CONS. MAMI ' rileva che il DUP, a suo avviso, & stato sottovalutato e ricorda che
il documento centrale non ¢ il bilancio ma il DUP che rappresenta il documento di
programmazione dell'ente comunale. Evidenzia che dalla lettura del DUP si evince la
mancanza di programmazione a lungo termine. Manifesta il suo giudizio negativo in
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quanto il documento manca del programma degli obiettivi concreti e non si da
evidenza alle risorse che verranno assegnate per i singoli obiettivi.

IL CONS. BONGIOVANNI interviene per dichiarazione di voto. Stigmatizza
l'atteggiamento di una parte della maggioranza che continua a rivolgere le proprie
attenzioni al passato e si augura che ognuno di loro si renda conto che deve
dimostrare alla citta cid che sa fare da oggi in avanti. Per quanto riguarda l'accusa di
ritardi nella gestione dei fondi relativi al Parco Urbano del Longano ricorda che allora
vi era il problema del patto di stabilita, per cui quelle somme nei primi anni non si
potevano spendere. Rileva che dall'esame del DUP emerge una certa limitatezza
perche tutto si riduce ad una elencazione delle opere pubbliche da realizzare. A suo
avviso, l'opera pubblica va realizzata ma bisogna programmare come metterla a
frutto. Ritiene che il DUP sia carente della visione di crescita della citta. Dichiara di
votare contrario.

IL CONS. PIRRI interviene per dichiarazione di voto. Ritiene che il DUP sia un
documento valido che & stato valutato attentamente e sottolihea che tutti i consiglieri
operano nell'interesse della cittd. Rileva che il documento contiene anche la
programmazione a lungo termine e dichiara di votare favorevolmente:..

IL CONS. CUTUGNO interviene per dichiarazione di voto rilevando che guardando
agli obiettivi operativi sono stati fatti passi avanti perché¢ vi ¢, tra le altre
programmazioni, anche la realizzazione del Ponte di Caldera, I'ampliamento del
cimitero che costituiscono qualche cosa in pill rispetto al passato. Per quanto riguarda
gli obiettivi strategici, ritiene che qualche cosa in pil poteva farsi e auspica che
I'obiettivo della riduzione del consumo dell'energia elettrica possa essere il punto di
partenza per arrivare a qualche cosa di piu che possa portare a pensare a un sistema di
cittd intelligente che parte dalla pubblica illuminazione, ma che pud espandersi anche
oltre. Inoltre, evidenzia il mancato inserimento dell'ufficio Europa negli obiettivi
strategici. Altro punto da approfondire, a suo avviso, € la riorganizzazione della
macchina burocratica. Per quanto riguarda il sociale rileva che si sono impegnati per
introdurre le clausole sociali nelle gare di appalto. Per tutto quanto evidenziato
ritiene che il documento unico di programmazione debba essere votato
favorevolmente.

IL CONS. MAMT' interviene per dichiarazione di voto ribadendo le considerazioni
fatte nel suo intervento. Dichiara di votare contrario al provvedimento con lo scopo di
stimolare l'amministrazione a dare il prossimo anno maggiore attenzione a questo
tipo di atto che, a suo avviso, quest'anno non ha avuto.

IL CONS. NANIA interviene per dichiarazione di voto. Ritiene che si analizza il
passato per affrontare nel migliore dei modi il futuro nella realizzazione delle opere
che 'amministrazione intende eseguire. Dichiara di votare favorevole.
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IL CONS. CAMPO interviene per dichiarazione di voto. Dichiara dj votare contrario
perch¢ al documento di programmazione non ¢ stata data la dovuta attenzione ed
inoltre, ritiene che sia povero di contenuti per le prospettive future. Auspica maggiore
attenzione verso le politiche sociali, le politiche giovanili e della educazione alla
cittadinanza. Ritiene che nel documento non si fa riferimento alle modalita di
reperimento delle risorse finanziarie e agli strumenti che si adotteranno per
intercettare finanziamenti, non solo dall'amministrazione ma dalle associazionj e
dalle imprese presenti sul territorio.

Si da atto che entra in aula il Consigliere Alosi . Ore 18,20.

IL CONS. PINO PAOLO interviene per dichiarazione di voto anticipando il suo voto
favorevole. Apprezza gli obiettivi che 'amministrazione si prefigge purché faccia di
tutto per poterli realizzare. Ritiene che I'obiettivo della riduzione della spesa per i
consumi dell'energia elettrica se realizzato potrebbe portare tante somme che
potrebbero essere utilizzate per altri obiettivi. L'obiettivo del recupero crediti, a suo
avviso, deve essere primario per 'amministrazione.

IL PRESIDENTE pone in votazione, per appello nominale, il provvedimento e
constato il seguente risultato:

Cons. Presenti 27

Cons. Votanti 27

Favorevoli 23

Contrari 4 (Bongiovanni, Campo, Mami', Novelli)

Si da atto che erano assenti alla votazione i Consiglieri Imbesi, Marzullo, Saja.
IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la proposta di delibera;
Visto 'O.A.EE.LL. Vigente in Sicilia;
Visto I'esito della votazione che precede;
DELIBERA
Approvare il provvedimento avente ad oggetto:Approvazione Documento Unico di
Programmazione 2016/2018.
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Oggetto: Approvazione Documento Unico di Programmazione 2016/2018.

IL SINDACO

Premesso che:

» .con il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in attuazione degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009 n. 42, e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilancio delle regioni, degli enti locali ¢ dei loro organismi”, & stata approvata la riforma della contabilita
degli enti territoriali (regioni, province, comuni ed enti del SSN);

* la suddetta riforma, entrata in vigore il 1° gennaio 2015 dopo tre anni di sperimentazione, & considerata un
tassello fondamentale alla generale operazione di armonizzazione dei sistemi contabili di tutti i livelli di
governo, nata dall’esigenza di garantire il monitoraggio ed il controllo degli andamenti della finanza pubblica e
consentire la raccordabilita dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio con quelli adottati in ambito
europeo;

* il decreto legislativo 10 agosto 2014, n. 126, a completamento del quadro normativo di riferimento, ha
modificato ed integrato il d.Lgs. n. 118/2011, recependo gli esiti della sperimentazione ed il d.Lgs. n.
267/2000, al fine di rendere coerente I’ordinamento contabile degli enti locali alle nuove regole della
contabilita armonizzata;

Richiamato I’art. 151, comma 1, del d.Lgs. n. 267/2000, modificato dal d.Lgs. n. 126/2014, in base al quale
“Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il
Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione
finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno

triennale. Le previsioni del bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento
unico di programmazione, osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo

23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. I termini possono essere
differiti con decreto del Ministro dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentita la
Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, in presenza di motivate esigenze”;

Richiamato inoltre I’art. 170 del d.Lgs. n. 267/2000, modificato ed integrato dal d.Lgs. n. 126/2014, il quale
testualmente recita: " Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento unico di
programmazione per le conseguenti deliberazioni. Entro il 15 novembre di ciascun anno, con lo schema di
delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta al Consiglio la nota di aggiornamento del
Documento unico di programmazione. Con riferimento al periodo di programmazione decorrente
dall'esercizio 2015, gli enti locali non sono tenuti alla predisposizione del documento unico di
programmazione e allegano al bilancio annuale di previsione una relazione previsionale e programmatica che
copra un periodo pari a quello del bilancio pluriennale, secondo le modalita previste dall'ordinamento
contabile vigente nell'esercizio 2014. Il primo documento unico di programmazione é adottato con riferimento
agli esercizi 2016 e successivi. Gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione adottano la disciplina
prevista dal
presente articolo a decorrere dal 1° gennaio 20135.

2. I Documento unico di programmazione ha carattere generale e costituisce la guida strategica ed operativa
dell'ente.

3. Il Documento unico di programmazione si compone di due sezioni: la Sezione strategica e la Sezione
operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la



seconda pari a quello del bilancio di previsione.
4. Il documento unico di programmazione é predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio applicato
della programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni.
5. Il Documento unico di programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per l'approvazione del
bilancio di previsione.
6. Gli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti predispongono il Documento unico di programmazione
semplificato previsto dall'allegato . 4/1 del decreto legisiativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni. .
7. Nel Regolamento di contabilita sono previsti i casi di inammissibilita e di improcedibilita per le
deliberazioni di Consiglio e della Giunta che non sono coerenti con le previsioni del Documento Unico di
Programmazione”.
Visto il Decreto del Ministero dell’Interno in data 3 luglio 2015 (GU n. 157 in data 09/07/2015) con il quale &
stato rinviato al 31 ottobre 2015 il termine per la presentazione da parte della Giunta Comunale del DUP 2016-
2018;
Visto il Decreto del Ministero dell’Interno in data28/10/2015 con il quale & stato ulteriormente rinviato al 31
dicembre 2015 il termine per la presentazione da parte della Giunta Comunale del DUP 2016-2018;
Visto il principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 al d.Lgs. n. 118/2011, ed in particolare il
paragrafo 8;

Vista la nota dell'[FEL con la quale ¢ stato chiarito che il termine per la presentazione della nota di
aggiomamento del DUP 2016-2018, fissato al 29 febbraio 2016 riveste carattere ordinatorio;
Vista la deliberazione di Giunta Comunale n.153 del 2016 , esecutiva ai sensi di legge, con la quale & stato
approvato il DUP 2016-2018;
Visto il parere favorevole espresso in merito dal Revisore del Conto, verbale n. 35 16.06.2016 che si allega al
presente deliberato per costituirvi parte integrante e sostanziale;
Ritenuto pertanto di provvedere in merito;
Visto il d.Lgs. n. 267/2000, ed in particolare I’articolo 42;
Visto il d.Lgs. n. 118/2011;
Visto lo Statuto Comunale;
Visto il vigente Regolamento comunale di contabilita

PROPONE DELIBERARE

1) Di prendere atto ed approvare, per quanto di competenza, il DUP 2016/2018, approvato dalla Giunta
Comunale con atto n.153 del 2016 In data 13.05.2016

2) Di pubblicare il DUP 2016/2018 sul sito internet del Comune — Amministrazione trasparente, Sezione
bilanci.
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Aftraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento
della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo camma, e 119, secondo comma,
della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione dell'art. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs. n.
126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n.
118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due
elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

a) l'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative dell'attivita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

Il nuovo documento, che sostituisce il Piano generale di sviluppo € la Relazione Previsionale e
programmatica, & il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all'interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi
di cui all'art. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall'art. 4 bis del D. Lgs. n.
149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai
sensi del DM 26 aprile 2013.

All'interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tuiti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
I'amministrazione si € insediata.

Le brevi indicazioni che precedono sono propedeutiche alla comprensione nelle novita contabili che

~—anche il nostro-ente si-trova ad affrontare da quest'anno. Si ricorda; infatti, che dopo-un-periodo- di
sperimentazione, awviatesi tre anni fa, dal 2015 tutli gli enti sono obbligati ad abbandonare il
precedente sistema contabile introdotto dal D.Lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal D.Lgs.
n. 267/2000 e ad applicare i nuovi principi contabili previsti dal D.Lgs. n. 118/2011, cosi come
successivamente modificato e integrato dal D.Lgs. n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel contempo,
anche la parte seconda del Testo Unico degli Enti Locali, il D.Lgs. n. 267/2000 adeguandola alla nuove
disciplina contabile.

In particolare il nuovo sistema dei documenti di bilancio si compone come segue:

o il Documento unico di programmazione (DUP);

o lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale,
comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le
previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi previsti
dall'allegato 9 al D.Lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati indicati dall'art. 11
del medesimo decreto legislativo.

e la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novita & costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle
vigenti previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di ciascun ente

DUP - Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018
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entro il 31 luglio dellanno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, mentre lo schema
di bilancio finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto all'attenzione del
Consiglio nel corso della cosiddetta "sessione di bilancio” entro il 15 novembre. In quella sede potra
essere proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali modifiche di
contesto che nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

Solo per il triennio della programmazione finanziaria 2016-2018, il termine del 31 luglio & stalo
prorogato al 31 ottobre con Decreto Economia e Finanze del 7 luglio e successivamente al 31.12.2015
ed infine al 30.04.16

VALENZA E CONTENUTIDEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

=L el e

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa deqgli
enti locali e, nellintenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico ed
unitario le discontinuitad ambientali e organizzative.

In quest'ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di pragrammazione.

Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (Se0). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art.
46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadre
normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell'ente. Il quadro strategico di riferimento & definito
anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del
concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza
con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di
finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare
nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le
politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e

nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonche gli indirizzi generali di programmazione riferiti
al periodo di mandato.

_ La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa
dell'ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.
Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e
vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell'ente.

DUP - Daocumento Uniceo di Programmazicne 2016 - 2018
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento allinterno del quale si
inserisce I'azione di governo della nostra amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

a) lo scenario naziongle ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il
Documento di Economia & Finanza (DEF) e poi con |2 legge di Stabilita sul comparto degli enti
locali e quindi anche sul nostro ente;

b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;

c) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario
dell'ente, in cui si inserisce la nostra azione.

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che
caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e
che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli
indirizzi generali di programmazione, sempre riferiti al periodo di mandato.

44 OBIETTIVI INDIVIDUATI DAL GOVERNQO NAZIONALE

La programmazione delle attivita e degli investimenti di un ente locale non pud essere attuata senza |l
necessario raccordo con il contesto socic-economico e con la programmazione di altri enti costituenti la
Pubblica Amministrazione, nonché dellUE. Primo fra tutti c'¢ lo Stato Italiano, ma non si puo
dimenticare il nuovo ruclo che regioni e province (seppur queste ultime oggetto di una profonda
riorganizzazione) vengono a svolgere nel modelle di "governance” affermatosi in questi ultimi anni e
consolidatosi con I'approvazione della modifica del titolo V della Costituzione; cosi come € necessario
ricordare anche il ruolo che I'UE, in particolare con riferimento al Two Pack (costituito da due
regolamenti UE, il n. 472 ed il n. 473, in vigore dal 30 maggio 2013) valto a rafferzare il monitoraggio
delle finanze pubbliche dei paesi dell'Area dell'Euro.

In tale senso vanno lette le Raccomandazioni (Country Specific Recommendations - CSR) che il
Consiglio UE, a chiusura del 1° Semestre Europeo 2014, ha rivolto all'ltalia, sulla base delle valutazioni
sulla situazione macrosconomica e di bilancio del Paese che hanno comportato |'adozione, gia nel
corso del 2014, di molteplici norme tra le quali si segnalano le seguenti di maggiore interesse per gli
enti locali:

o Sostenibilitsa delle finanze pubbliche (riduzione della spesa per acquisti di beni e servizi e
rafforzamento dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa della pubblica amministrazione,
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modifica al parametro di riferimento per il contenimento del turn over del personale, misure per
favorire la mobilita tra amministrazioni, ulteriori limiti di spesa per incarichi di consulenza ed
assimilati della PA, introduzione del limite massimo di autovetture, individuazione dei fabbisogni
standard da utilizzare come criterio per la ripartizione del Fondo di Solidarieta comunale o del fondo
perequativo, istituzione del Nuovo Sistema Nazionale degli Approvvigionamenti, misure di
razionalizzazione delle societa partecipate locali);

« Sistema fiscale (riordino della fiscalita locale, con l'introduzione dell'lmposta unica comunale IUC,
costituita dall'lMU, dalla TASI e dalla TARI, incremento della collaborazione tra i Comuni e 'Agenzia
delle Entrate, in tema di accertamento dei tributi statali);

o Efficienza della pubblica amministrazione (I'ampia riforma in materia di enti locali, che istituisce le
Citta metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in materia di
unioni e fusioni di Comuni, l'introduzione del Sistema di Interscambio delle fatture elettroniche,
nuova disciplina in materia di mobilita del personale, l'introduzione di nuove misure in materia di
anticorruzione, con listituzione dellANAC in sostituzione dell AVCP.

Fatte queste premesse, che contribuiscono a delineare il quadro inter-istituzionale in cui si inserisce
l'attivitd di programmazione del nostro Ente, si ritiene opportuno fornire una breve informativa sui
contenuti dei documenti di programmazione nazionale, tesa ad evidenziare, oltre ai numerosi elementi
indispensabili per comprendere I'entita delle funzioni e dei trasferimenti assegnati al comparto degli enti
locali, una serie di ulteriori indicatori utili ai fini del presente lavoro.

1.1.1 Le principali variabili macroeconomiche

Dall'analisi del Documento di Economia e Finanza 2015 varato lo scorso aprile, dei vari documenti di
finanza pubblica e dei correlati provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di ritorno
alla crescita, dopo un prolungato periodo di recessione: per il 2015 si riscontra un incremento del PIL
pari allo 0,7 per cento, che si porta all'1,4 e all'1,5 per cento nel 2016 e 2017, rispettivamente.

Rispetto al dato tendenziale, la crescita risulta lievemente piu elevata, in particolare negli ultimi anni
dell'orizzonte previsivo, per effetto della politica di bilancio orientata alla crescita unitamente
all'attuazione delle riforme in atta.

Vengono altresi confermati gli obietlivi di indebitamento netto indicati lo scorso autunno per il triennio
2015-2017 (rispettivamente pari a 2,6, 1,8 e 0,8 per cento del PIL); nelle previsioni, il rapporio tra
debito e PIL cresce nel 2015 (da 132,1 a 132,65 per cento) per poi scendere significativamente nel
biennio successivo (a 130,9 e 127 4), consentendo cosi di rispettare la regola del debito prevista dalla
normativa europea e nazionale.

Dallanalisi dei dati di finanza pubblica emerge, infine, un altro elemento cruciale: nel 2015 si &
finalmente interrotta la caduta degli investimenti pubblici & nei prossimi anni si prevede un graduale
incremento della spesa in conto capitale.

« PIL ltalia

Nella Nota di Aggiornamento del DEF 2014 si prospettava, per il 2015, un tasso di crescita positivo del
PIL pari allo 0,6 per cento. | segnali di ripresa congiunturale sono rassicuranti, inducendo un maggiore
ottimismo. Per il primo trimestre dell'anno & atiesa una prima variazione positiva del prodotto interno
lordo, successivamente si prospetta una decisa accelerazione della ripresa. Per quanto il mutato
quadro internazionale giustificherebbe un intervento pill sostanziale, in via prudenziale & stato rivisto il
tasso di crescita del 2015 di un solo decimo verso ['alto, portando il valore previsto a 0,7. Il pit rapido
miglioramento del ciclo economico nel corso dell'anno avra riflessi positivi soprattutto sulla variazione
del prodotto interno lordo del 2016; per tale anno la previsione di crescita si porta all'1,3 per cento
(rispetto all'1 per cento previsto in ottabre); nel 2017 la previsione si attesta all'1,2.
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PIL ltalia

Quanto alla dinamica dei prezzi, si ritiene che le recenti misure messe in campo dalla Banca Centrale
Europea siano in grado di conseguire un graduale riawicinamento dellinflazione dellArea dell'Euro
verso |'obiettivo statutario. Pertanto, anche in Italia si prospetta una ripresa del tasso d'inflazione,
sostenuta - nello scenario tendenziale - dal’'aumento delle imposte indirette.

o Quadro complessivo ed obiettivi di politica economica

Le numerose iniziative di rinnovamento messe in campo negli ultimi anni nel nostro paese permettono,
in base ai criteri europei, I'uso della flessibilita per le riforme strutturali nel 2016, consentendo un
percorso di aggiustamento di bilancio pilt graduale. Le importanti riforme strutturali, annunciate e in
parte gia awviate, contribuiranna a migliorare il prodottc potenziale delleconomia italiana e
comporteranno nel medio periodo un miglioramento strutturale del salde di bilancio e della sua
sostenibilita nel tempo. Di conseguenza il Governo, pur potendo raggiungere il pareggio di bilancio in
termini strutturali (MTQ) gia nel 2016, ha ritenuto opportuno confermare l'obiettivo del Draft Budgetary
Plan (DBP) conseguendo 'MTO nel 2017.

Flessibilita nel raggiungimento del pareggio di bilancio (MTQO)

Con riferimento alla cosiddetta “Clausola delle Riforme” la Commissione - con la
Comunicazione “Making the best use of the flexibility within the existing rules of the Stability
and Growth Pact’ del 13 gennaio 2015 - ha ribadito che gli Stati membri che attuano riforme
strutturali con un impatto positivo sulla sostenibilita del debito nel medio-lungo periodo
possono deviare temporaneamente dall'Obijettivo di Medio Periodo (MTO) o dal suo
percorso di avvicinamento.

Le condizioni di eleggibilita per l'applicazione di tale clausola riguardano tre diversi aspetii; le
riforme devono: (i) essere rilevanti, (i) essere approvate o in fase avanzate di attuazione (ifi)
migliorare significativamente nel lungo periodo i saldi di finanza pubblica.

Se sono scddisfatti i criteri di cui sopra, una deviazione temporanea dall''TO o dal suo
percorso di avvicinamento pué essere concessa fino ad un massimo di 0,5 per cento del PIL
nellanno successive a quello di pubblicazione del Programma di Stabilité, Qussta
deviazione dave tuttavia essere riassorbita entro l'orizzonte temporale del Programma.

Alla luce di tali disposizioni, il Governo Italiano ha inteso avvalersi per il 2016 della flessibilita
concessa nel caso di implementazione di significative riforme strutturali ai sensi dell’art.3
comma 4 della L.243/2012 e dell’articolo 5 comma 5 Regolamento Europea 1466/27,
richiedendo una deviazione dal percorso di convergenza verso I'Obiettivo di Medio Periodo
pari a 0,4 per cento del PIL.

Il rientro all'obigttivo di Medio Periodo di saldo strutturale in pareggio, annunciato allinterno
del Draft Budgset Plan presentato in ottobre, non risulta quindi modificato.

Nel triennio 2015-2018 sono pertanto confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati nel DBP
2015, pari al 2,8 per cento del PIL nel 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e un saldo
nullo nel 2018. Nel 2019 & atteso un surplus nominale pari allo 0,4 per cento del PIL,

-2,6
Szldo primario +1,8 +1.6 +2.4 +3,2 +3,8 +4,0
Interessi +4,7 +4,2 +4 2 +4.0 +3,8 +3,7
Debito pubblico 1321 132,5 | 1309 | 1274 | 1234 | 1200
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In base all'andamento programmatico, l'avanzo primario in termini nominali aumentera
progressivamente, fino a raggiungere il 4,0 per cento nel 2018, mentre il rapporto debito/PIL iniziera a

ridursi a partire dal 2018, assicurando nel 2018 il pieno rispetto della regola del debito posta dal Patto
di Stabilita e Crescita.

La regola del debito

La regola del debito, introdotta nell'ordinamento europeo dal Six Pack e recepita a livello

nazionale con la legge di altuazione del principio dell'equilibrio di bilancio in Costituzione (L.

n. 243/2012), € enirata completamente a regime per l'ltalia nel 2015, cioé al termine di un

periodo triennale di iransizione avviato con l'uscita dalla procedura per disavanzi eccessivi

del 2012.

La regola prevede che, per assicurere la riduzione ad un ritmo adeguato del rapporto

debito/PIL verso Iz soglia del 60 per cento, almeno uno dei seguenti criteri venga rispettato:

- la parte di debito in eccesso rispetto al valore di riferimento del 60 per cento del PIL deve
essere ridotta in media del 5 per cento nel corso dei tre anni antecedenti quello in corso
(criterio di tipo backward-looking);

- l'eccesso di debito rispetto al primo benchmark sia attribuibile al ciclo economico
(utilizzando un indicatore che esprime il rapporto debito/PIL che si sarebbe ottenuto se nei
precedenti tre anni il numeratore venisse corretto per limpatto del ciclo economico e il PIL
neminale al denominatore fosse cresciuto allo stesso ritmo del prodotto potenziale);

- la correzione intervenga nei due anni successivi a quello di riferimento (criterio di tipo
forward-looking). :

Ne consegue che gli obiettivi di finanza pubblica programmatici del DEF 2015 sono, da un lato, volti a
fare un uso efficace della flessibilita concessa dal Patto di Stabilita in caso di attuazione di rilevanti
riforme strutturali e, dall'altro, con il ritorno previsto nei prossimi anni a condizioni di crescita del PIL
pilt “normali”, a ripristinare un sentiero di riduzione del debito compatibile con il benchmark risultante
dalla regola del debito. Pertanto, negli anni 2015-2018, il rapporto debito/PIL & previsto ridursi nello
scenario programmatico in linea con quanto richiesto dal Benchmark Forward Looking garantendo il
rispetto della regola gia nel 2016. Nel 2018 la distanza tra il rapporto debito/PIL programmatico e il
bechmark forward looking (pari a 123,4 per cento) sarebbe pertanto annullata.

o Tasso dinflazione previsto

Per quanto riguarda, infine, -il tasso di inflazione,-possiamo notare come il suo andamento, nel corso
degli ultimi anni e in quello previsto per il prossimo triennio, & riassunto nella seguente tabella:

a4 Walori |

Nella tabella che precede sono riportati i dati pubblicati dal MEF con riferimento allindice dei prezzi al
consumo F.O.l. fino al 2014 ed al Tasso di inflazione programmato TIP.

Tali valori, oltre @ costituire un riepilogo delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere,
sono utili anche per verificare la congruita di alcune previsioni di entrata e di spesa effettuate nei
documenti cui la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 173 del D. Lgs. n. 267/2000, l'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di
entrata e di spesa relative agli anni 2016 e 2017 al tasso di inflazione programmato.
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1.1.2 L'eveluzione normativa

Gli aspetti e le problematiche approfondite nei paragrafi precedenti non costituiscono gli unici vincoli
nella determinazione dell'attivita di programmazione dell'ente. '
Contestualmente a questi, devono essere prese in considerazione anche quelle disposizioni che
influenzeranno la gestione contabile e, con essa, l'intero processo di programmazione del nostro ente.
In particolare, alcune di esse, quali quelle relative al rispetto del Patto di stabilita e quelle derivanti dalla
legge di stabilita per 'anno 2015, verranno affrontate nei paragrafi che seguono.

o FEffetti sull'indebitamento degli enti locali

La recente Legge di Stabilitz ha previsto sul versante delle entrate numerose ed importanti novita che

hanno interessata gli enti locali, una tra tutte la scissione dei pagamenti IVA (c.d. split payment), che

dispone il versamento delllVA sugli acquisti effettuati dalle Amministrazioni pubbliche direttamente

all'Erario, in forza del quale & previsto un aumento di gettito per circa 5 miliardi negli anni 2015-2018.
Sul versante del contenimento delle spese, a carico degli Enti locali la Legge ha previsto una correzione
netta complessiva di circa 14 miliardi nel periodo 2015-2018. Tale correzione & ottenuta altraverso: la

riduzione del Fondo di solidarietd comunale per & miliardi (1,2 miliardi per ciascuno degli anni

2015-2019); la riduzione della spesa corrente delle province e delle cittd metropolitane per 12 miliardi (1
miliardo per il 2015, 2 miliardi per il 2016 e 3 miliardi per ciascuno degli anni 2017-2018); la rilevanza,
per il periodo 2015-2018, ai fini del conseguimento dell'obiettivo del saldo di competenza mista del Patto
di Stabilita Interno, degli stanziamenti di competenza del Fondo crediti di dubbia esigibilita degli Enti
locali per circa 7,5 miliardi (stimato in circa 1,9 miliardi per ciascuno degli anni 2015-2018), compensati
dall'allentamento dei vincoli del Patto per 11,6 miliardi (2,9 miliardi per ciascuno degli anni 2015-2018).
A tali misure si aggiunge la proroga al 2018 del concorso alla riduzione della spesa pubblica previsto
dal Decreto Legge n. 66 del 2014, can conseguente ulteriore effetto di contenimento che per gli Enti
locali & di circa 1,1 miliardi.

Split payment generalizzato 988 988 988 988 988
Minori spese i e L s e
S:nllhenn;ﬂento della spesa pubblica - riduzione fonde di solidarieta 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Faondo per | crediti di dubbia esigibilita - Comuni 1.750 1.750 1.750 1.750 0
Fondo per i crediti di dubbia esigibilita - Province 138 138 139 139 0
Praroga al 2018 degli effetti del 0.L. §5/2014- Comuni & Province 0 0 0 1.149 0
Maggiori spese / ;

Riduzione degli obiettivi del Patte di stabilitd interno - Comuni 2.6580 2,650 2650 2.850 0
Riduzione degli obiettivi del Patto di stabilita interno - Province 239 239 238 23¢ g

(*) Valori in milioni di euro

e Misurs in materia di esenzione MU

I| Decreto Legge n. 4 del 2015, converito dalla L. n. 34/2015, dispone, con effetti nulli
sullindebitamento netto, le seguenti misure in tema di esenzione dellimposta municipale unica (IMU):

- Esenzione dallimposta, a decorrere dal 2015, per i terreni agricoli nonche quelli non coltivat,

ubicati nei comuni classificati dall'lstat come totalmente montani. Per gli stessi terreni ubicati nei
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comuni classificati come parzialmente montani, Fesenzione & riconosciuta solo se gii stessi sono
posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli JAP. Complessivamente la misura determina
minori entrate per 0,5 miliardi negli anni 2015-2019.

- Esenzione dallimposta per i terreni ubicati nei comuni delle isole minori (6 milioni negli anni
2015-2019) e per i terreni a immutabile destinazione agro-silvo-pastorale a proprieta collettiva
indivisibile non ricadenti in zone montane (20 milioni negli anni 2015-2019).

- Detrazione di 200 euro dall'IMU per i terreni posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli IAP
ubicati in comuni che in precedenza erano esenti dalla previgente ICl (78 milioni nel periodo
2015-2019).

- Per il solo anno 2015, rimborsi per un importo complessivo di circa 0,1 miliardi, corrisposti ai
comuni a titolo di compensazione delle differenze di gettito delliMU dovute alla meadifica,
intervenuta a fine anno 2014, dei criteri e delle fattispecie di esenzione dei terreni da tale imposta.

e La revisione della spesa

Sempre la Legge di Stabilita 2015 ha previsto riduzioni di spesa connesse al contenimento di spese di
funzionamento e gestione, manutenzione e acquisto di beni e servizi della Pubblica Amministrazione, il
cui contributo netto a carico degli Enti locali & quantificato in 2,2 miliardi per il 2015, 3,2 miliardi per il
2016 e 4,2 miliardi per ciascuno degli anni 2017-2019.

La revisione della spesa incide anche tramite un rafforzamento di regole che pongono corretti incentivi,
come nel caso dellistituzione del Fondo crediti di dubbia esigibilita, che favorisce percorsi volti al taglio
delle spese piuttosto che all'aumento delle entrate.

Sul fronte del pubblico impiego, sono stati al contempo favoriti i processi di mobilita del personale,
garantite pil ampie facoita nelle assunzioni, soprattutto per gli Enti locali, e rivisto listituto giuridico del
trattenimento in servizio, al fine di assicurare il ricambio generazionale necessario a garantire
innovazione nelle competenze e nei processi.

La Legge di Stabilita 2015 & inoltre intervenuta in materia di servizi pubblici locali a rilevanza
economica, prevedendo l'obbligatorieta per gli Enti locali di aderire agli Ambiti Territoriali Ottimali (ATO)
per favorire la realizzazione di economie di scala e migliorare la qualita dei servizi offerti. Inoltre, a
decorrere da gennaio 2015, le Amministrazioni locali hanno avviato un processo di razionalizzazione
delle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente, da completarsi entro la fine dell'anno.

Altre importanti iniziative esposte nel DEF 2015 e che impattano sugli enti locali nel prossimo triennio
sono rappresentate da:

- prosecuzione del processo di efficientamento gia avviato nella Legge di Stabilita 2015 attraverso
Putilizzo dei costi e fabbisogni standard per le singole amministrazioni e la pubblicazione di dati di
performance e dei costi delle singole amministrazioni;

- in tema di partecipate locali, attuazione, a seguito della valutazione dei piani di razionalizzazione
degli Enti locali, di interventi legislativi volti a migliorarne I'efficienza, con particolare attenzione ai
settori del trasporto pubblico locale e alla raccolta rifiuti, che soffrono di gravi e crescenti criticita di
servizio e di costo.

» Regole di bilancio per le amministrazioni locali

Le regole che governano la finanza pubblica locale includono il Patto di Stabilita Interno, che individua
le modalita attraverso cui anche gli Enti locali concorrono al conseguimento degli obiettivi di finanza
pubblica assunti dal Paese in sede Europea.

Il Patto di Stabilita Interno (PS!) definisce i vincoli specifici che gli Enti territoriali sono tenuti a rispettare
congiuntamente ad obblighi di informazione, comunicazione e certificazione nei confronti del Ministero
dellEconomia e delle Finanze. Sinora il Patto ha posto una regola per il controllo dei saldi finanziari per
comuni, province e cittd metropolitane e un vincolo alla crescita nominale della spesa finale per le
regioni. Tali vincoli sono destinati ad essere progressivamente superati a seguito dellentrata in vigore,
nel 20186, della regola del pareggio di bilancio per gli Enti territoriali e locali intradotta dall’articolo 9 della
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Legge 24 dicembre 2012, n. 243.

A decorrere dal 2015, con ['avvio a regime dell'armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Amministrazioni pubbliche prevista in -attuazione del federalismo fiscale e della
conclusione della fase sperimentale, & abolito il meccanismo di premialita che prevedeva la
maggiorazione di un punto percentuale dei coefficienti di calcolo dell'obiettivo programmatice degli enti
non in sperimentazione dei nuovi sistemi contabili.

L'alleggerimento del Patto ha, inoltre, comportato una revisione del meccanismo di controllo della
crescita nominale del debito pubblico per gli Enti locali introdotto nel 2011. A decorrere dal 2015, gli
Enti locali possono assumere nuovi mutui @ accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul
mercato solo se l'importo annuale dei correlati interessi, sommati agli oneri gia in essere, non supera il
10 per cento del totale relativo ai primi tre fitoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno
precedente quello in cui viene prevista 'assunzione dei mutui.

La finanziaria nazionale ha sostituito le regole del vecchi patto di stabilita interno introducendo il
principio del pareggio di bilancio con il passaggio da un saldo di competenza mista ad un saldo di
competenza. Si evidenzia a tal proposito che ulteriori spese di investimento dovranno essere calibrate
sulla disponibilita dell'Ente e, se finanziate con l'avanzo, in caso di esistenza di un margine di spesa,
lincidenza sul pareggio & tale e quale a quanto accadeva con il Patto

4.2 GBIETTIVIINDIVIDUAT] DELLA PROGRAWMAZIONE REGIONALE " i i

e

Gli obiettivi della programmazione regionale sono contenuti nella Legge Regionale n. 3udel'17-.03.l16 chi.si
fa rinvio.

4:3 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO T
Dopo aver brevemente analizzato le principali variabili macroeconomiche € le disposizioni normative di
maggior impatto sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo intendiamo rivolgere la nostra
attenzione sulle principali variabili socio economiche che riguardano il territorio amministrato.
A tal fine verranno presentati:

o L'analisi del territorio & delle strutture;

« L'analisi demoagrafica;

« L’analisi socio ecanomica.

1.3.1 Analisi del territorio e delle strutture

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutiure costituisce attivita prodromica per la

costruzione di qualsiasi strategia.
A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue
infrastrutture, presi a base della programmazione.

e NS T S
SUPERFICIE Kmq.58,89
RISORSE IDRICHE

* fiuml e Torrentin® 4

*Laghin’ 0 4
STRADE
* Statali km. 5 * Provinciali km 108 . * Comunali km 471,00
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15,00 | 108,00 | l

Per l'analisi degli strumenti urbanistici si rinvia al successivo paragrafo 5.1.3, relativo zlia
programmazione operativa.

1.3.2 Analisi demografica

'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico: non dobbiame dimenticare, infatti, che tutta I'attivita amministrativa posta in
essere dall'ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da molti vista
come “cliente/utente” del comune.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare
le nostre politiche pubbliche.

Popolazrone legale al censmenio ( 2011 )
Popolazione residente al 31 dicembre 2014
Totzle Popolaziona n 41.618
di cui:
maschi n’ 20.121
femmine n° 21.497
nuclei familiari n’ 16.429
comunita/convivenze n 12
Popolazione al 1.1.2014
Totzle Popolazione n’ 41.585
Nati nell'anno n° 375
Deceduti nell'anno n® 373
saldo naturale n 2
Immigrati nell'annc n’ 875
Emigrati nell'anne n° a4
saldo migratoric fn° 34
Popolazione al 31.12. 2014
Totale Popolazione n’ 41.618
di cui:
In eta prescolare (0/6 anni) n° 2,765
In eta scucla obblige (7/14 anni) n° 3.231
In forza lavara 1° occupazione (15/28 anni) n° 7.523
In eta adulta (30/65 anni) n’ 20.580
In eta senile (oltre 65 anni) n° 7.519
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
: 2010 9,35%
2011 B8,80%
2012 9,80%
2013 8,70%
2014 11,10%
Tasso di mortalita ultimo guinquannio: Anno Tasso
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2010 8,80%
2011 8,70%
2012 9,70%
2013 8,80%
2014 11,05%

Infine, il dato tendenziale relativo alla compasizione della popolazione residente € cosl riassumibile:

ft- ;;"l_!llt.v.l <
In eta prescolare (0/6 anni)
In eta scuola cbbligo (7/14 anni) 0 3.225 3.273 3.231 3.238
i a2 i
Iann;ai;'za lavore 1? occupazione (15/29 0 2612 7558 _— —_—
In eta adulta (30/65 anni) 0 20.494 20.5%4 20.580 20.545
In eta senile (cltre 85 anni) 0 7.578/ 7.504 7.518 7.700

1.3.3 Occupazione ed economia insediata

Ad integrazione dell'analisi demografica vuole essere presentata anche una brevissima analisi del
contesto socio economico, riassumibile nei dati che seguono:

Economia insediata

Il territorio comunale & caratterizzato dalla prevalenza di aziende specializzate nei seguenti settori:
a) .agrumarie

b) commerciali

c) ristorazione

L'economia insediata sul territorio comunale & caratterizzata dalla prevalenza di attivita come meglio-
desumibile dai dati riportati nella seguente tabella:

Aziende 59

Prodotli
INDUSTRIA

Aziende 2
COMMERCIO

DUP - Documenta Unico di.Programmazione 2616 - 2018
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l Aziende 292 l
TURISMO E AGRITURISMO
Aziende 3

Al fine di comprendere 'andamento tendenziale delle entrate dell'ente, si riporta nella tabella che segue
il riepilogo dei principali indicatori di bilancio relativi alle entrate, con riferimento alle gestioni passate e a

quelle oggetto di programmazione nel presente documento.

o : ! b |

Hleno [ Ziane CHCATOEE b 2 1 | Ihi: ] X Uit 18 (334
TRy I RE : (et ikt b | == : Lt

E1 - Autonomia finanziaria 0,72 g.78 0,7¢ 0.81 0,84 0.84

E2 - Autonomia impositiva 0,58 0,51 0,65 0,68 9,70 0,70

E3 - Prelievo tributario pro capite 440,82 475,84 582,56 847,75 - -

E4 - Indice di autonomia tariffaria propria 0,14 017 0.14 0,13 0,14 0,14

Cosi come per l'entrata, si espangono nella tabella che segue anche i principali indici di struttura relativi
alla spesa.

S1 - Rigldita delle Spese correnti 0356 0,35 0,29 027 . R
S2 - Incidenza degli Interassi passivi sulle

Spese correnti .01 0,01 0,01 0,01 . .
$1 - Incidenza della Spesa del personala . o

sulle Spese correnti 0,35 0,34 028 0.25 - -
S4 - Spesa media del personale 27.988,66 | 27.426,48 | 208.170,29 | 27.882,80 - =
S5 - Copertura delle Spese carrentl con

Trasferimenti correnti 0.28 0,23 0,20 0,19 0,18 0,18
S6 - Spese correnti pro capite 746,66 733,91 980,65 957,67 . R
S7 - Spese in conto capitale pro capite 282,01 38,31 464,88 195,65 - =

Altrettanto interessante & |'apprezzamento dello "stato di salute" dell'ente, cosi come desumibile
dall'analisi dei parametri di deficitarieta: a tal fine, I'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 5 e
seguenti, prevede che "al Conto del bilancio sono annesse la tabella dei parametri di riscontro della
situazione di deficitarieta strutturale ...".

Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata ad
evidenziare eventuali difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto, da
monitorare costantemente. Si ricorda che tali parametri obiettivo di riferimento sono fissati con apposito
Decreto del Ministero dell'Interno.
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ki i E - ,_ E, e !

Risultato contabile di gestione rispetto entrate .

coment! Rispettata Rispettato
Residul entrate proprie rispetto enlrate proprie Non Rispettato Rispettato

Resldui attivi entrate propriz fispetto entrate
praprie

Non Rispettato

Nan Rispettato

Residui complessivi spese correnti rispetta
spese correnti

Non Rispettata

Non Rispeftate

Procedimenti di esecuzione forzata rispetio

spese comenti Rispetiato Rispettato
Spese personale rispetto entrate corrent Rispettato Rispettata
Debiti di ﬁnanz%amen!o necn assislitl rispetio Rispettato Rispetiato
entrate comrenti

Dehiti fuori bilancio rispetto entrate correnti Non Rispettato Non Rispeltato
?r?ttr[gitga:;?;g rf;Emrena non rimbarsale rispelto Rispettato Rispettato
Misure di ripianc squilibr rispatto spesa comenti Rispettato Rispetiato

I e
{ 3:\?%;&

=
A

+

z qﬁ"ﬂ

2P

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, quantomeno, I'approfondimento di
specifici profili nonché la definizione dei principali contenuti che la programmazione strategica ed |
relativi indirizzi generali, con riferimento al periodo di mandato, devono avere.

Nei paragrafi che seguono, al fine di delineare un quadrc preciso delle condizioni interne all'ente,
verranno inoltre analizzati:

« | servizi e le strutture dell'ente;

« Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;

« Le partecipazioni e la conseguente definizione del Gruppo Pubblico Loczle;

s La situazione finanziaria;

« Lacoerenza con i vincoli del patto di stabilita.

2.1 ORGANIZZAZIONE E MODALITA" DI GESTIONE DEI'SERVIZI

Cosi come prescritto dal punto 8.1 del Principio contabile n.1, I'analisi strategica dell'ente deve
necessariamente prendere le mosse dall'analisi della situazione di fatto, partendo proprio dalle strutture
fisiche e dai servizi erogati dall'ente. In particolare, partendo dall'analisi delle strutture esistent,
vengono di seguito brevemente analizzate le modalita di gestione dei servizi pubblici locali .

2.1.1 Le strutture dell'ente

DUP - Documento Unico di Progremmaziane 2016 - 2018
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Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della
nostra comunita, nell'attuale consistenza, distinguendo tra immobili, strutture scolastiche,
impianti a rete, aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della collettivita.

vedi allegato 1

ASILO NIDO SANTANTONINO 1
ASILO NIDO PANTEINI 1
ASILO'NIDC PETRARO ]
ASILO NIDO CASA DEL FANCIULLO (EX OMNE) i
SCUOLA MATERNA CONTRADA BATTIFOGLIA 1
SCUQLA MATERNA VIA CAIROLI 1
1
1
1
1
1
:

SCUOLA MATERNA FONDACONUOVO
SCUOLA MATERNA VIA CAMBRIA E VIA MILITI
SCUOLA MATERNA VIA MILANO NASARI
SCUOLA ELEMENTARE DI VIA SPINESANTE
SCUDLA MATERNA DI VIA ALCANTARA CALDERA’
SCUOLA MATERNA DI VIA TEMPESTA
SCUOLA MATERNA IN C/DA SANTA VENERA p
SCUOLA ELEMENTARE IN FRAZ ACQUAFICARA 1
SCUOLA ELEMENTARE IN VIA ACQUA CALDA 1
SCUOLA ELEMENTARE IN VIA CAIROLI ]
SCUOLA ELEMENTARE VIA FONDACONUOVO 1
SCUQLA ELEMENTARE CALDERA' "
SCUOLA ELEMENTARE FRAZ CANNISTRA’ 1
SCUOLA ELEMENTARE FRAZ CENTINEO 1
SCUOLA ELEMENTARE DESTRA LONGANC 1
SCUOLA ELEMENTARE FEMMINAMORTA ]
SCUOLA ELEMENTARE VIA DEGLI STUD! ]
SCUOLA ELEMENTARE VIA MERCURIO GALA i
SCUOLA ELEMENTARE FRAZ. MIGLIARDQ .
SCUOLA ELEMENTARE NASARI VIA MILANO 1
SCUOLA ELEMENTARE VIA STATALE 113 ORETO 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

SCUOLA ELEMENTARE PIAZZA VERGA PETRARO

SCUQLA ELEMENTARE VIA TURATI PCRTO SALVO

SCUOLA ELEMENTARE SALITA DEL CARMINE

SCUOLA ELEMENTARE SANT'ANDREA '

SCUOLA ELEMENTARE VIA NINQ BIXIO 2

SCUOLA ELEMENTARE VIA VILLA SANT'ANTONING

SCUOLA ELEMENTARE VIA DEL MARE MILITI

SCUOLA ELEMENTARE VIA GIOVANNI FALCONE SANTA VENERA
SCUOLA ELEMENTARE VIA BATTIFOGLIA

SCUOLA ELEMENTARE VIA STRETTO GARRISI

SCUOLA MEDIA VIA SAN VITO D'ALCONTRES

SCUOLA MEDIA VIA DEGLI STUDI GIOVANNI VERGA

SCUOLA MEDIA STATALE ViA IMMACOLATA BASTIANO GENOVESE

maoocnmmnoomcocoaaoooomcaoommocaoamogg
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SCUCOLA MEDIA CATTAFI VIA MERCURIO GALA

SCUOLA MEDIA VIA MEUCCI PORTOSALVO

SCUOLA MEDIA VIA UGD FOSCOLO SANT'ANTONINO

LICEQ ARTISTICO E LINGUISTICO VIA SANT'ANDREA

| = -] ==
o|lo|lo|c

Ealiaig il

aree artigianali

aree cedute a seguito lottizzazione vedi allegato

parco Maggiore La Rosa

piazza dalle Ancarz

piazza Sant'Antonino

plazza Oasi

plazza Trento

varie ville comunali

A riguardo si evidenzia che & in corso di costruzione la strada di collegamento del ponte Longano con
la via Sant'Andrea e, prossimamente , sidara l'avvio alla costruzione del Ponte di Caldera per il
ripristrino dell'interrotto collegamento a causa dell'alluvione 2011. Tali infrastrutture miglioreranno la

comunicazione e la viabilita.

e

2.21SERVIZIEROGATI

Al fine di procedere ad una carrelta valutazione delle attivitd programmate con riferimento ai principali
servizi offerti ai cittadini/utenti, per i quali questa amministrazione ha ritenuto di intervenire, nelia tabella
che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, i dati relativi alle erogazioni effettuate nel
corso degli ultimi anni e quelli che ci si propene di erogare nel prossimo triennio, distinguendo in base
alla modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o
appartenenti al Gruppo Pubblico Locale.

Asili nido Ciretta Si sl Si Si

|mpianti spartivl Diretta si S Si Si

Mense scolastiche Afﬁdalme_r:to 4 Si Si Si Si
arzi

Nettezza urbana Affidamento a si Si si si
terz|

Teatr Diretta No Si Si Si
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A riguardo si evidenzia che a partire dal 2016 I'Ente ha assunta in gestione diretta il servizio del Teatro

Mandanici

2.3 GLI'STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall'amministrazione, deve
essere rivalta agli strumenti di programmazione negoziata come, ad esempio, il Patto territoriale (volto
all'attuazione di un programma d'interventi caratterizzato da specifici obietlivi di promozione dello
sviluppo locale), il Contratto d'area (volto alla realizzazione di azioni finalizzate ad accelerare lo sviluppo
e la creazione di posti di lavoro in territori circoscritti, nelllambito delle aree di crisi indicate dal
Presidente del Consiglio dei ministri) o altri strumenti previsti dalla vigente normativa.

A riguardo, si segnala che la nostra amministrazione ha attivato o prevede di attivare entro la fine del
mandato, i seguenti strumenti:

T s T T
t“_’i.{-ﬂl lr"l.i @ g
PATTO DEI SINDACI F’AES

R e |

24LE PARTECIPAZION] ED IL GRUPPO PUBBLICO LOCALE ¥

— A= - e R A -, =

2.4.1 Societa ed enti partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come linsieme degli enti e delle societa controllate, collegate o
semplicemente partecipate dal nostro ente, & riepilogato nelle tabelle che seguono.

Con riferimento a ciascuno di essi si riportano le principali informazioni societarie e la situazions
gconomica cosi come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Gonsarzio Autostrade pfn":c’f;:m 0,06% 36.855.315,27

N Societa 4

ATOMEZ partecipata 17.61% 1.000.000,00
TRY - Societa

SRR MESSINA AREA METROPOLITANA partecipata 8,54% 120.000,0C

GAC GOLFO DI PATTI SOC. CONSORTILE Ente strumentale 5,85% 42.000,00

DISTRETTO TURISTICO THIRRENIUM TYNDARIS PARCO DE!I MITI 0,008 0,00
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DISTRETTO TURISTICO ECOSICILY PARCHI RISERVE E TERRE DEI|
NORMANNI

0,00

SOGEPAT

76.000,00

Consarzio Autostra

ATO ME 2 0,00 0,00 0,00
SRR MESSINA AREA METROPOLITANA 0.00 0,00 0,00
GAC GOLFC DI PATTI SOC. CONSORTILE 0,00 0,00 0,00
DISTRETTO TURISTICO THIRRENIUM TYNDARIS PARCO DEI MITI 0,00 0,00 0,00
DISTRETTO TURISTICQ ECOSICILY PARCHI RISERVE E TERRE DEI — o G
NORMANNI ' ! ;

SOGEPAT 0,00 0,00 0,00
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- IMPIEGHI E SOSTENIBILITA ECONOMICO-EINANZIARIA™ 1

MJ
(4}
w
o
A
_m'r

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell'ente. L'analisi
strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro ente cosi
come determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

A tal fine sono presentati, a sequire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare
l'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell'ente.

Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valutazione dei risultati
delle gestioni precedenti. A tal fine nella tabella che segue si riportano per ciascuno degli ultimi tre
esercizi:

- le risultanze finali della gestione complessiva dell'ente;

- il saldo finale di cassa, il totale dei residui attivi e passivi;

- l'indicazione riguardo I'utilizzo o meno dell'anticipazione di cassa.

.. -' -—él'_le' : s s : 2 et 2ttty .r: 5|E A T:ij Ly 14 - ;i ,. 5" i
Risultato di Amministrazione  2694.452,01|  6.084.621.12| 18.171.682,71
di cui Fondo cassa 31/12 11.116.135.53 5.865.374.80 3.079.674.61
Utillizzo anticipazioni di cassa

Si evidenzia che il risultato positivo di amministrazione del 2015 & influenzabile dai dati
derivanti dal riaccertamento straordinario dei residui.

Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli andamenti degli
ultimi esercizi, presentando questi valori secondo la nuova articolazione di bilancio prevista dal D.Lgs.
n. 118/2011.

2.5.1 Le Entrate

'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
diinvestimento, ha costituito, per il passato ed ancor pil costituira per il futuro, il primo momento
dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si
evidenzia I'andamento storico € prospettico delle entrate nel periodo 2013/2020.

T

' i v T AL Eﬁ“"; ¥ w1 b = == 1F I ™ r-
Avanza agplicatn 0,00 2452004  sET7s2231|  2987.704,14 =] = = - =
Fanda pluiennale vincalate 0,e0] 0,0¢ B8.857.202,07] 2.603.148,48 0,00 o.orf 0,00] 0,00
Tatale TITOLO 1 (10000): Entrate correnti di i

Tl T e, contribuliva & perequativa. | 'P-4S31595¢] 19.951648.55) 24245013.21] '298.857.048,88 24.808.948,68) 24.005.84268 0,06 ana
Tetala TITCLO 2 (20000} Trasferiment pee| .

i) % 044274 48 7.470.157.84 B.016.81520 7484 277,18 SE83.724. 01 5851724 31 o.cd 0,00
Totsle TITOLO 3 (30000): Entrate = frl S

; .‘;’h:l:_e { 4548.177,58 542351437 5371435 26) 4.967.842.54] 458794254 485784254 o.od o.00
Totale TITOLO 4 {40000): Entrate in conta - -

r_-::l:aru T 12,656.864,60| 1.411.720,56 S.BEE.E61,26| 4.4800,184,45| 2.457.818,36] 2.747.819.38 0,061 6o
Totale TITOLO 5 (50000): Entrala da

riduzicna ¢ attvitA finanzlaria 0,00 0,00 0,00 0,60 0,60 4,00 0,00 0.00
Totala TITOLO 6 {80000): Accensions prastd 2.324.842,08] 290477510 6.350,000,0¢ 0,00 0,50 0.0q 0,00} 0.c0
Totala TITOLO 7 (700C0): Antapazicnida oy

istuste tesariaraicassienn 0,50 Q,ec 0.c0 0,09 £.C¢) 0,60 6.oc 0.
Terala TITOLO 3 (30000); Entrata per conta i S =

tlem =;1-='!;c| gite § EE1130.16| 358410378 715773864 TI.28380%,21| 7123330121 T4.2B3 501,21 0,09 0.ca
TOTALE §0,724,548,38| 40.450,504,56] 135765711,95] 120.984.113,67| 109.343.325,11( 109.583,335,12 0,00 0,00

Al fine di meglio gﬁrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del Principio
contabile n.1, nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al
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gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti da servizi pubblici.

2.5.1.1 Le enlrale tributarie

L'intervento legislativo continuo e spesso poco organico portato avanti dai governi in questi ultimi anni,
non ha agevqlato la cos_'.tmzione del bilancio né, tantomeno, ha definito delle basi dati consolidate su cui
poter costruire le politiche di bilancio future. Cid precisato, si riporia nel prospetto che segue

I'andamento storico dell'ultimo triennio dei principali tributi.

11 AN 5520.021,54] 5.357.804,24] S.E00.000.00 £.521.147 57| 14,168%] BEZ114767| 662114767
TARSWTARI 5,2’&0}3&.&{ 545185260 8.144.573.00 8,100.000,57 -0.55%| 610000000 8.100.000,00
TASI B.Eil 1.801,018,50 1.500.000,00 707.354,54 -62,77% TOT. A B T07.364,64

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

Ty R e -
;,14,,,_{-‘ “_._‘.b X |—

Valutazione del cespiti imponibili, della
loro evaluzione nel tempo, dei mezzl
utilizzati per accanarll.

k] ;‘345-'_’:;
NELL'ANNU 2015 A SEGUITO GARA AD EVIDENZA PUBBLICA, LA DITTA

AGGIUDICATRICE AEG SPA HA INTRAPRESO L'AZIONE PER LA LOTTA
ALL'EVASIONE TRIBUTARIA '

llustrazione delle allquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per clascuna risorsa nel triennio
in repporta ai cespitl imponibili.

LE ALIQUOTE SI RILEVAND DALLE RELATIVE DELIBERAZIONI CONSILIARI

Funzionari respensabili

DOTT. LUCIO RAQ

Altra cansidarazioni e vincoli

della

Valutazinne den cespili Imponttﬂr
lora evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarll,

NL:LL'ANNO 2015 A SEGUITO GARA AD EVIDENZA PLBBLICA -LA DITTA
AGGIUDICATRICE AEG SPAHA INTRAPRESO L'AZOPNE PER LA LOTTA
ALL'EVASCIONE TRIBUTARIA

llustrazione delle aliguote applicate e
dimastraziona della congruita del gettito
iscritto per clascuna risarsa nel {riznnio
in rapporto al cespiti imponibill.

LE ALIQUOTE SI RILEVAND DALLE DELIBERAZIONI CONSILIARI

Funzionari responsabili

DOTT. LUCIO RAQ

Altre considerazion e vincali

Valutazmne de: cespltl imponibili, della
{ora evoluzicne nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli,

Illustrazione delle aliquote applicate &
dimostrazione defla congrulta del gettito
iscritto per ciascuna risarsa nel triennio
in rapporto i cespiti imponibill.

LE ALIQUOTE SI RILEVANO DALLE DELIBERAZIONI CONSILIARI

Funzianari responsabili

DOTT. RAO LUCIO

Altre considerazioni e vincali
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2.5.1.2 Le entrate da servizi

Con riferimento alle entrate derivanti dalla erogazione dei servizi da parte del nostro ente, la seguente
tabella ben evidenzia I'andamento relativo all'ultimo triennio e le previsioni stimate con riferimento al
2016/2018.

1,380,000,00] 1.3%0.00000] 140000000  1.400,000.00 o%| 140000000 140000000
sill nldo woss2.98] 9362934 118.900,00] 116,000,00 o]  1i6gco00] 11600000
Fognatura o depurazions 1280.000,00) 128000000 | 1280.00000]  1.280.000,00 o%| 128060000 1.220.000,00
[Erp—" ssaeres]  s7e3a7a) 40.000,0¢ 10.000,80 -75,00%] 10.000,00 10,000.00
Mensz scolstiche [ A £0.000,0 o%  s0co000 £0.000,00
Nettezza utbana 5216.300,00] S4st.82200]  si4497300]  8100.000,00] -058%| a1oo.ec000] scocenoo
Teaw 0,00| 0,00] 0,00 50,000,040 0% £0.000,00 £0,000,00

2.5.1.3 La gestione del patrimonio
Con fiferimento alle entrate extratributarie, un ruslo non secondario assume sempre pit la gestione del
patrimonio. Cosi come definito dal TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti
giuridici, attivi & passivi, di pertinenza di ciascun ente; attraverso la rappresentazione contabile del
patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

1| conto del patrimonio approvato con l'ultimo rendiconto sintetizza la situazione al 31 dicembre dello
scorso anno, come esposta nella ssguente tabella.

Patrimonio netto 26.177.946,29
Immobilizzazioni materiali : 67.991.296,83 | Confarimanti 70.737.837 64
Immobilizzazieni finanziarie i 1.258.668,39 | Debiti 27.184.094.90
Rimanenze 0,00 | Ratei e risconti passivi 1.641.248,91
Credlti 49.616.553,32
Attivita finanziarie non immobilizzata 0,00
Disponibilita liquide - 6.866.374,80
Ratei e risconti attivi : 18.233,30
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Totale | 125.751.127,74 | Totale | 125.751.127,74

Con riferimento al patrimonio immobiliare si precisa che le linee strategiche per il suo utilizzo sono

contenute nel programma per la valorizzazione del patrimonio disponibile allegato al bilancio € meglio
precisato nella parte conclusiva della SeO.

2.5.1.4 Il finanziamento di investimenti con indebitamento

Per il finanziamento degli investimenti 'ente ha fatto e prevede di fare ricorso all'indebitamento presso
istituti di credito. La tabella che segue riporta I'andamento storico riferito agli ultimi tre esercizi e quello
prospettico per i prossimi tre esercizi delle tipologie di entrata riferibili al titolo 6 Accensione prestiti ed
al titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere.

DELED copnsiOom p i

Tigalogin 100: Emissions 4l titel] cbbiigazianar 0,00 a,0c 9,00 0,00 o 0,00 B.00
Tipologla 200; Accensione presiitl a breve terming 0,00 0,00 0.00 0.0e 0¥ 0,00 oo
Tipolegia 330; Accenslona mutsl e 3l finanziamentis) - 5404 549 00)  2:904775,10  @350.000,00 0,00 -100,00% D00 0,00
madla lungo termine

Tipclogia 400: Altre forme i indebitamenia O_CG! c.oo 0.c9 G.Gﬂl 3% .00 Q.6

5 ;
es
:ﬁ:irﬁ'l‘:fii:rnuunp won) dalte 0,00 a0 .00 0,00 i 0,00) 0,00

Totale investimentl con |

2,324,042,00]  2.304.775,10 8.350.000,00 I‘.‘,Elﬂl ~100,00% 0,00 0,00

Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica, € subordinato al rispetto
di alcuni vincoli legislativi. Si ricorda, in particolare, |a previsione dell'articolo 204 del TUEL in materia di
limiti al ricorso all'indebitamento.

Le previsioni espresse nel presente documento permettono di assicurare il rispetto del suddetto limite.

2.5.1.5 | trasferimenti e le alire entrate in conto capitale

Altre risorse destinate al finanziamento degli investimenti sono riferibili a trasferimenti in conto capitale
iscritti nel titolo 4 delle entrate, di cui alla seguente tabella:

peatreT,

Tioclogia 100 Tribuli In conto capitals. +: f.00 €.00 8,00
Tipelogia 200 Contributi agll investiment 11,257 34251 sava1ss| 3ssazerzs| 01235443 2175 F4n.misae 74731228
Tipelegia 200 At trastenment in conts capitale 118315325 FIa7CaRd|  1.4300000.50 80.000.26 04 41 % 0,00 0,00
Tlﬁlog;:;atﬂl: Entrate da allenazicne di beri matartali 204.38874 1842058 e ST Aot RO e
& Hmim

Tigalagia S00: Alira entrata in conio capitale 0,00 o.e g0c] 12000000 o%| 120000000 1.200.000.00
Totals TITCLO 4 {40000): Entrate In conto capitale | 12.859,864,80)  1.411.733,93|  5.888.851,25]  4.599.15446 49,519 2.457.819,38  1.747.813.38
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2.5.2 La Spesa

Le risorse raccolte e brevemente riepilogate nei paragrafi precedenti sono finalizzate al
soddisfacimento dei bisogni della collettivita. A tal fine la tabella che segue riporta I'articolazione della
spesa per titoli con riferimento al periodo 2013/2015 (dati definitivi) e 2016/2020 (dati previsionali).

Si ricorda che il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare la struttura della parte spesa del bilancio, ha
modificato la precedente articolazione, per cui si & praceduto ad una riclassificazione delle vecchie voci
di bilancio.

——— : S e e e e e e e T
Denominazion : (S e e e :
Tetale Tholo 1 - Spese carrent 31.305843,01) 00771,956.65] 09.980,733,72| 39.855.200,94| 34.560.830,98] 34,794.608.05
Tetale Titcl 2 - Spese In conta capitala 1229356731 164025106 fnsoacevss| ers252638)  1.s00.500.00] 1.770.500,00

Tetale Titclo 3 - Spese par incremants & |

2tivith fnanziare noe 0.0 U-ﬂﬂ’ 0,00 0,00 0,00
Totale Titelo 4 - Rimbarso prassy 743783,58|  727.48500] 434300000 1.153.55582] 1.170,45551] 1.216.487.53
Totala Thaolo 5 - Chiusura Antidpazioni )

ficanite da (altuto teserzre/casslers n.ag a00 0,00 0,00 0,00 8.00

Tolale Titalo 7 - Spesa per conto lerzi e partite

& geo 368313018 3.584.103,75f 71.578.738,54] 71283.801.21| 7128360121 TIsAE1L21

TOTALE TITOLI 4706333537 38.710.775.57] 135.241.,431,35] 120.435.274,35| 103.815.435,30] 109.085.435,50

2.5.2.1 La spesa per missioni

La spesa complessiva, precedentemente presentata secondo una classificazione economica (quella
per titoli), viene ora riproposta in un'ottica funzionale, rappresentando il totale di spesa per missione.

Si ricorda che le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo V
della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

— —_ —— = | i v
TOTALE MISSIONE 01 - Sendz latituzional],

25 2 b | £ a. I -
cenerall & dl gustizne 10.145.925.25) 10.212.178.08| 19.282:084 88 10.971.&:&.&.1 §.284.91518] 945961518
TOTALE NMISSIONE 02- Gustiza 781.75.34 £54.375,18 575.940,33 20,006,60 20,000,539 20.000,03
‘;2?“"-’-‘“”'55'0”5 03« Ordine pubtifco's 1.44871871|  v4a2.087,03|  t4B7s048| 140R.2a951| 133280000 133260000
£\ NE 04 - Istruzienn & dinita = 1 R —
;%T:m‘-:i;"%lo Erpd=utuTiinaaic] 1.836.997,56| 160028274  2.200.847.12) 1.955.50584] 1.851.32453  1.851.00452
TALE MiSSIONE 05- Tutela e e e — . -
T rations g e ¢ gt colail MuTessl  a7esTess| asesize|  waesa|  cesasa| amsssar
TCTALE MISSIONE 05 - Pelitiche gicvanil, . &
sport @ lempo libers 408.28813 373.931,88 453.139,54 451,315,37 342.318,37 242.315,07
TOTALE MISSIONE 07 - Turizme 5.950.00 10,000,080 20.406,18 41.000,00 15.000.00 15.000,00
TALE MISSIONT &8 - Assatio del territaris - e ) ay y -z e - SR
z?e;;;__' mil.n;va 341.055,22 725221,47|  3EST.22544] 291557383 543184 57 £45.184,57
TOTALE W|5SIONE 05 - SWluppa sastenibile ==
T il tacnalo & delFambjente 10.233.884,78| 10552.784,30] 13.562.650,31| 14.576.240,08 13241.05521| 13.041,085.21
ALE W 10 - Trasport & dirt .
TOTALE MISSIQNE 10 - Traspert e cifitta 12540822,30]  zavozsori|  meonzerszl  s4soson7s|  novozdnss|  1s3noerss
alla mabilita ' 4
TOTALE MISSICHE 11 - Socearsa dvile 730.972,20 7.060,62 32.030,04 118.500.00 19,500,280 18,563,02
TOTALE MISSICHE 12 - Dirttf seciall, » -
Y Cihiche dadalra Vanigha 3.515.844,62)  3.202.881,83)  G410.27035| 6.321.181,44 347347338 347217338
TOTALE MISSIONE 13- Tulela della salute 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
TALE MISSIONE 14 - Svluppe eccnomico G ~ - e
IQ:_:;:,:LW:.:I pe 24751242 ggaszI | zazeEaaie 708,518 57 gE413548|  ss41%6 s
TOTALE MISSIONE 15+ Politiche per il lavers ol
e paiioen probiderile 0,00 0,04 0,0¢] 3,000,00 0,60 000
TOTALE MISSIONE 16~ Agricaltura, palitehe : ]
Ot e sacs 8.844,00 5.844,06 8.844.00 1.?39.555,7=| 1,000,00 1.600,00
TOTALE M|SSIONE 17« Energia e - -
diversAcazicna delle fent energaticne 2.470,00 .07 2,09 0,50 CL*?.QI 0o

DUP - Documenta Unico di Programmazione 2016 - 2018

25



Comune di BARCELLONA POZZO DI GOTTO (ME)

;ff:. =,.“qrilir.i Lal;:iﬁm ks 009 0.00 .60 2,64 0,00 0.0
;ﬁi::ﬁur:;s”s:cmﬁ 19 - Relazioni diaf a0 i0h o - .
:g:i;:EEJCE SI=ree 6.oo 2,cQ 00| 2453801850 2¥72,706,88) 3.336,626,00
TOTALE MISSICNE 50 - Debito pubblico 743783 58 T27.455.00 434300006 1.60€.043.83 1562453.08] 158877058
;lrr?nj;ﬁ:tlssleﬂi 60 - Anticipazionl 0,60, 6ict o 2 6i50,00 ebie S
TOTALEIBSHCNE %0 Sarvt par wanto 3.653.130.98) 58410375 7us7a7ased| 7e2sasorzi| 7izmaenia| vizenani s
TOTALE MISSIONI 47.353335,37]  36.711.776,57] 135.241.431,33] 120.425.274,35] 102.815.435,80] 103.085,498,80

2.5.2.2 La spesa corrente

Passando allanalisi della spesa per natura, la spesa corrente costituisce quella parie della spesa
finalizzata ad assicurare i servizi ed all'acquisizione di beni di consumo.

Con riferimento al nostro ente la tabella evidenzia 'andamento storico e quello prospettico ordinato
secondo la nuova classificazione funzionale per Missione.

Benomiiazione = O T R R RO T e | e e ot

MISSICNE 91 - Servizi (sniuzicnali, generall e di gesticne 8.570.045,17 880485550 JEIT010.57] 1075458885 9.062.915,18

MISSIONE 02 - Gluysdzia TA1.756,34 £34:378.18 675.540.83 20.650,00 20,000,080

MISSIONE 03 - Ordine pubblics & sicrerzs 1.448.715,71 1244050 44 1.453.780,49] 138463851 1234s80000 131460000
MISSIONE 04 - Istruzicna e dintio ails studio 1.831.887,58 1E870.252.74 1. 878.186,43 1,845,555 84 1.851.324)52 1.851,324,52
MISSIONE 05 - Tutela e valarizzazicne dal banl & arivita cultueali 344,735 92 27867665 335.512.07 372.440,37 329.848.37| 32954337
MISSIONE 06 - Petitichs giovanil spant 2 tempo lisera 40828813 37483168 454,135 54 40531537 34231537 34231537
LMISSIONE 07 - Tuisme 8.950,CC) 10.0C0.00] 2030618 41.000,0¢| 15.000.00 15.000.00
MISSIONE 08 - Assztto del termitono &d edilizia abitativa 511,089,683 8952147 555.451.74) £32.032,98] 420.184,57) 420,184 57
MISSIENE €2 - Sviluppo sastenibile & tuteln del termiterdo e dalfambisnte|  9.285.334,78 .573.042,680) 12124,497.,84) 13.461.366,04] 12.241.055.21] 12.041.05521
MISSIONE 10 - Trasperd o diritto alls mobilith 2.096.218,27 238078888 2.580.911.01 2,333.241,58 1,815,241 .55 1.606,041,58
MISSIONE 11 - Specoraa avile TIT472,20 7.000,00 22.300,0¢! 15.530,¢0) 18.50 .’JCi 18.509,00
MISSIONE 12 - Dinm sooal, polifche seoiall » famigha 3.308.5821,42 318421008 5.545.8634.53 4.828,774.75| as ?11?3_35' SATIATIIE
MISSICNE 14 - Sviluppe ecancmica & campetityild §38.212.42 EEE.621.11 €75.6588,48 708.018,87 £53.658 48 E63 85548
MISSIONE 15 - Politiche peril lavaro e la formazione professianala 0,00 0,00 0,00 3.Cco.o0 0.0c] 0,00
MISSICHE 16 - Agrizoltura, palitichie agranlimentar & pazca B844 00 344,00 884400, 1.8C0,00 1,600,008 1.000,c0
MISSIONE 17 - Energin e diversificazione deila lentl energetizhe 470,00 0,08 goc .00 2,00 060
MISSIONE 20 - Foridi e accantonaments 0,00 0,00 000 z433s018s| 277270588]  daieslsco
MIESICME 50 - Cetto pubblica 0.00] a.00 c.a0 452488 416.037,47 370.283,43
MISSICME 50 - Anticipazion| finanzizre 0,00 G.UEI 0,00 2,060,00 200000 2.000,00
TOTALE TITCLO 4 -= 3,306,842, Ju.??t.sss.sa| 33.830.733,72| 19.256.290,34| 134.550.539,58) d4.734302.05

Si precisa che gli stanziamenti previsti nella spesa corrente sono in grado di garantire I'espletamento
della gestione delle funzioni fondamentali ed assicurare un adeguato livello di qualita dei servizi resi.

2.5.2.3 La spesa in c/capitale

Le Spese in conto capitale si riferiscono a tutti quegli oneri necessari per l'acquisizione di beni a
feconditz ripetuta indispensabili per l'esercizio delle funzioni di competenza dellente e diretti ad
incrementarne il patrimonio. Rientrano in questa classificazione le opere pubbliche.

o [T T 2016 |

575,820,048 40726218 S.E59T4 N 207.CC0.00 202.000.00) m
MISSIENE 03 -Ordine putibiics e sicoraz2a 0.0 17.966.53 16.00C.00 18.0C0.0C 18.020.C0) 18.805,6C
MISSIONE 04 - |struzicne e dirtte 3l studie 5.000.00 2060000 1,322 850,89 10.000.0C o,cc 0.c0
MISEIONE 05 - Politicne glavan||l, sport e tempo finers 0,00, 5.000,00 5.0c0,00 45.000,60 0,06 6.ca
MISSIONE 08 - Agsstto del territode =d sdill2ia abitativa 30.000,20 30.000,00 3.110.746,70 2293546 225.000,00 225.000.C0
MISSIONE 05 - Swikuppo sostenibile = tulelp el temicrio & cailfambienie £68,360.00) areT41.70 1458158232 1.114374 08 1.0C5.000,00 100000000
MISSIONE 10 - Trasport e dintte afla matilita 10.442504,02 7247158 5.242.37551 1.142.756,17 5500060 250000
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MISSICNE 11 - Soccarso civile 3500,00 0.00] 12.500,00} 100.000,00| 0,00] 0,00
WISSIONE 12 - Diritti sodiall, politiche sccinfi & famiglia 205923.20] 10875875 §7a406.85) 147238685  ao0.0c0.00] aon.ceo.e
MISSIONE 14 - Suiluppo ecanamica e compelitiita 12,300,00) 0,00  1840.154,70 500,01 500,00] 500,00
MISSIONE 16 - Agricoliura, palitiche agroallmantari = pusca 0,0 0,00 ooe] 1.738.85378 0,0c] 0,00
TOTALE TITOLO 2 1224356731 154826108 1m3dassnss]  ea4nszss] 180050000 177050000

2 52.3.1 Lavori pubblici in corso di realizzazione

La programmazione di nuove opere pubbliche presuppone necessariamente la conoscenza dello stato
di attuazione e realizzazione di quelle in corso. A tal fine, nella tabella che segue, si riporta I'elenco
delle principali opere in corso di realizzazione indicando per ciascuna di esse la fonte di finanziamento,
limporto iniziale e quello alla data odierna tenendo conto dei SAL pagati.

TAVORI DI MANUTENZIONE IMPIANT! PUBBLICA .
ILLUMINAZIONE PROPPRIETA' COMUNALE Stanzlamenti di bilancio 124.000,00 Collaudo

LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIAE
STRAORDINARIA DELLA RETE FOGNANTE Stanziamenti di bilancio 600.000,00
COMUNALE 2015-2017

LAVOR! DI MANUTENZIONE ORDINARIA E
STRAORDINARIA DELLA RETE IDRICA Stanziamenti di bilancio 1.650.000,00 Esecuziane
COMUNALE 2015-2017

LUOGO DI SBARCO LOCALITA' CICERATA Altre entrate 181.611,00

UAVOR! DI RISTRUTTURAZIONE INTERNA ED
ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA VIGENTE
PESSO ASILI NIDO SANT'ANTONINO VIA Altre entrate 502.386,63|  Gara/Contratto
CAMPANIA 23

LAVORI DI MANUTENZIONE STRODINARIA
SCUOLA MEDIA VERGA - CORPO AULE-VIA Altre entrate 1.500.000,00
DEGLI STUDI

LAVOR!| DI MANUTEMZIONE URGENTI RELATIVI A
TUTTI GLI IMMOBILI ADIBITI A SED! Stanziamenti di bilancio 187.000,00
ISTITUZIONALI

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RISTRUTTURAZIONE SCUOLA MEDIA VERGA- Altre entrate 565.000,00
CORPO PALESTRA E SISTEMAZIONE ESTERNA

LAVOR! DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
séuom EL, E MATERNA DI VJA CAIROLI Altre entrate 724.000,00 Gara/Contratto

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE SFAZIO
POLIFUNZIONALE SITO IN LOCALITA' S, PACLO Altre entrate
FROLUNGAMENTO VIA ROMA - VIA FONTANELLA

Esecuzione

Collaudo

Gara/Contratte

Esecuzione

Gara/Contralto

357.000,00 Gara/Centratte

2.5.2.3.2 | nuovi lavari pubblici previsti

Contestualmente alle opere in corso, I'amministrazione intende avviare ulteriori opere finalizzate ad
assicurare il conseguimento-degli obiettivi strategici delineati.
Si nmanda al contenuto della dellberazione dl G:unta n. 134 del 2016 ALL 3

2.5.3 Gli equilibri di hilancio

Per meglio comprendere le scelte adottate dalla nostra amministrazione, procederemo alla
presentazione del bilancio articolando il suo contenuto in sezioni (secondo uno schema proposto per la
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prim_a volla! da!la C.P'fle dei Coqti) e verificando, all'interno di ciascuna di esse, se sussiste I'equilibrio tra

fonti eg ]m.p[e_ghl in grgdo di assicurare all'ente il perdurare di quelle situazioni di equilibrio monetario

e finanziario indispensabili per una corretta gestione,

A tgl fine si suddivide il bilan_cio in quattro principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un

part!coiare aspetto della gestione, cercando di approfondire l'equilibrio di ciascuno di essi. In

particolare, tratteremo nell'ordine:

a) Bilancio corrente, che evidenzia le entrate e le spese finzlizzate ad assicurare l'ordinaria gestione
deilente_, ‘comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetti sugli esercizi
successivi;

b) Bilancio investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o
all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per pil esercizi e che incrementano o
decrementano il patrimonio dell'ente;

c) E?:fanc{ro movimento fondi, che presenta quelle poste compensative di entrata e di spesa che hanno

_ riflessi solo sugli aspetti finanziari della gestione e non su quelli economici;

d) Bilancio di terzi, che sintetizza posizioni anch'esse compensative di entrata e di spesa estranee al

patrimonio dell'ente. '

Safiflifs amirar

Risultato del Bilancio corrente

(Entrate carrenti - Spese corrent]) 0,00

0,00

Risultato del Bilancio investimenti

(Entrata investimenti - Spese investimenti) 0.00

0.00

Risultate del Bilancio movimenti di
fondi

(Entrate movimenti di fondi - Spase
movimenti di fond)

Risultato del Bilancio di terzi (partite di
giro)

(Entrate di terzi partite di-gfro - Spese di
tarzi partite di giro)

0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

Saldo complessivo (Entrate - Spese) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.5.3.1 Gli equilibri di bilancio di cassa

Altro aspetto di particolare rilevanza ai fini della valutazione della gestione, & quello connesso all'analisi
degli equilibri di cassa, inteso come rappresentazione delle entrate e delle spese in riferimento alle
efiettive movimentazioni di numerario, cosi come desumibili dalle previsioni relative all'esercizio 2016.

Fonda di cassa presunto allinizio
dell'esercizio

3.879.674,61

Utilizzo avanza presunto dl

firanziarie

attivita fnanziarde

amministraziane 2.567.731,14 | Disavanzo di amministrazione §27.838 32
Fando pluriennale vincelato 260314846
Titolo 1 - Entrate comrenti di natura tibutaria, e AR TV o . N . .
cortritutiva & peraquativa 23,085.000,00 25,357,948,68 | Titolo 1 - Spesa correntl 35.288,380,75 15,856.260,84
- gicud fondo plunennale vincolals 620
Titolo 2 - Trasfenmenti correntl 9,668,658, 74 T.4B4.277.18
Titolo 3 - Enirate exdratibutane 7.552.622.86 4,887,942 £4 | Titolo 2 - Spase in conte capitale 14.155.847,22 8,142.528,33
Titolo 4 - Entrate in conte capitale 3,362.597,26 4,899,184 46| - di cul fenda gluriennale vincelale 0,00
- Entrate da rduzi it +8 i T -
Titolo 5 - Entrate da riduzicns di attivita 0.00 0,00 Titola 3 - Spese per incremento & 8.00 0,00
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Totale entrate finall A47.528.553,47 49.6R0,212,45 Totale spese finall 50.448.807,97 48.525.656,64
Titelo 6 - Accensicne di prestiti 4.103.559,65 0,00 Titolo 4 - Rimberso di prestiti 1,153.555,82 1.153,555,82
Titolo 7 - Anticpazioni da istiutc 6 Titala § - Chivsura Anticipazioni da : ¥
leseriaraicassiere o.00 0.89 isitino teseriereicassiers oo £.00

E | e parti 7-Spasa 2i
ﬁtqlo 9 - Entrate per conto d tera e parlite 57.218.545,24 71.289.901 21 '}‘itnlin 7 - Spesa per conto teri & £5.640,000,00 74.283.901.21
di gire partite di girg

Totale Titoll 71.322.206,00 71.283.901,21 Totale Titoll 67.793,566,82 72.437,457,03

Eanda di cassa presunto glla fine
dall'esercizio

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 119,458,155,15 120.964.113,67| TOTALE COMPLESSIVO SPESE 118.242.363,79 120.884.113,67!

508,385,868

2.6 RISORSE UMANE DELL'ENTE

Com'e noto, la pianta organica del personale degli enti come il nostro viene configurata, dal vigente
ordinamento, come elemento strutiurale correlato allassetto organizzativo dellente per il quale &
previsto un blocco delle assunzioni, a fronte dell'obbligo di assumere un'adeguata programmazione
diretta a conseguire obiettivi di efficienza ed economicita della gestione.

Tali scelte programmatiche sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento
la composizione del personale in servizio al 31,12.2014, come desumibile dalla seguente tabella:

DTR!G:NTI ATEMPO INDETERMNATO 3
D3 |Ds 3
D3 |D4 1 1 100,00%
Di |Ds 2 2 100,00%
Di |D4 3 100,00%
ot |03 5 5 100,00%
D1 |D2 15 11 73,33%
ci |cs 110 3z 29,08%
c1 |c4 110 32 28,09%
c1- |c2 6 1 16,67%
B3 |87 17 15 88,24%
33 |86 18 17 94,44%
B1 |86 23 8 34,78%
B1 |[BS 38 23 £0,53%
B1_|B¢ 30 11 36,67%
B1 |B1 6 2 33,33%
Al |As &0 26 43,33%
Al A4 42 8 18,05%

A riguardo si evidenzia che I'Amministrazione intende coprire Iz riserva prevista dalla legge per |
soggetti appartenenti alla categorie protette di cui alla legge n. 68/99.

27 COERENZA GON T VINCOLTDEL PATTO DISTABILITAT i

Tra gli aspetti che rivestono maggior importanza nella programmazione degli enti locali, per gli effetti
che produce sugli equilibri di bilancio degli anni a seguire, certamente & da considerare il Patto di
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stabilita. Si ricorda, infatti, che il mancato raggiungimento degli obiettivi del saldo comporta, nell'anno
successivo, alcune sanzioni particolarmente gravose e limitanti I'azione degli enti.

La tabella che segue riepiloga i risultati conseguiti negli anni 2013/2015.

Patto slabiltlé mtemo
Legenda: "R" rispettato, “NR" non rispettato, “NS* non soggetto, “E” escluso

Per quanto riguarda, invece, gli anni successivi, alla luce delle vigenti disposizioni normative
ampiamente trattate nel precedente capitolo 1.1.2 cui si rinvia, & possibile prevedere una situazione
quale quella di seguito rappresentata.

SALDO FINALE DI COMP_TENZA FINANZIARIA

POTENZIATA (ENTRATE - SPESE) £99.132,23 4311.85293|  4.908.989,85 +
Acquisizione spazi finanziarl dalla Regione 0,00 0.00 0,00 x
Cessione spazi finanziari dalla Regione 44.000,00 0,00 0,00 =
Acquisizione spazi finanziari a livello Nazianale 0,00 0,00 0,00 +
Cessione spazi finanziar a livello Nazionale 88.000,00 £4,000,00 0,00 -
SALDO FINALE DI COMPETENZA FINANZIARIA _
RIDETERMINATO 867.132,23 4.247.852,93 4.908,999,85 =

Per maggiori approfondimenti si rinvia alle note integrative a corredo dei bilanci finanziari di previsione.

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle
condizioni esterne all'ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di
indirizzi generali di natara strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in nrerlmento alle previsioni di cui al punto 8.1
del Principio contabile n.1, si ripartano, nella tabella seguente, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi
strategici che questa amministrazione intende perseguire entro |a fine del mandato.

Vedi allegato 2

M!SS[ONE 01 - Servizi istituziénali, generalledl

gestione 1 riorganizzazione della struttura crgaﬂizzat}pa del comune
miglioramento della gestione dei debiti fuor bilancio
. 3 attivita di accertamento dell'evasione tributaria
4 incremento  dell'attivita di riscossione dei craditi e

riequilinrio della gestione di cassa

MISSIONE 08 - Asselto del territerio ed edilizia realizzazicne ponte sul tomente lengano  nella fraz.
abitativa caldera

-

rigualificazione via Rema

riqualificazione POzzo di Gatto

riqualificaziane piazza gerone ed aree adiacenti
intervent] di prevenzione sul tarritorio

| | ke
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3 intervanti di potenziamento di viabilita

MIS_SIQNE 12 - Diritti soclali, politiche sociali e 1 valorizzzione del volontariato
famiglia

. 2 ) . SN completamento e regeclamentazione del mercato
MISSIONE 14 - Sviluppe ecanomice e compelitivita 1 ortofrutiicolo

2 assegnazioni ulterior lotti artigianali

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti " riduzione della spesa comente per consumi energia
energetiche elettrica

Con riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del principio contabile n.1, si evidenzia che "ogni anno
gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a

seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nellanno precedente e dandone adeguata motivazione,
opportunamente riformulat’™

|| Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di
programmazione, gestione e controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in
quanto costituisce I'anello di congiunzione tra le attivita programmatiche poste alla base del mandato
amministrativo e l'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi che avviene con
I'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato
di cui all'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il
quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente, mentre la Sezione Operativa individua,
per ogni singola missione, i programmi che l'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi
strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, individua
e declina gli obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella
formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si riliene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio,
adottati o da adottare da questa amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla
rendicontabilita dell'operato nel corso del mandato:

o |e linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativa 18 agosto
2000, n. 267, che costituiscono la base dellintero processo di programmazione;

« la relazione di inizio mandato di cui al'art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, volta a verificare I'assetto
finanziario e patrimoniale dell'ente all'inizio del mandato;

+ |arelazione di fine mandato di cui all'art. 4 bis del D.Lgs. n. 148/2011, da adottare prima del termine
del mandato elettorale, nella quale si dara compiuta evidenza delle attivita svolte nel corso del
mandato, con riferimento agli indirizzi strategici ed alle missioni, soffermandosi in particalare su:
sistema ed esiti dei controlli interni, rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati,
quantificazione della misura dell'indebitamento, convergenza verso i fabbisogni standard, situazione
finanziaria e patrimoniale dell'ente anche con riferimento alla gestione degli organismi controllati
(art. 2359, co. 1, nn. 1 e2, c.c.);

« il bilancio partecipato- da adottare a partire dall'anno 2018, che costituisce una pratica innovatrice
della gestione urbana, capace di promuovere i principi della buona governance locale e di
coinvolgere attivamente’ cittadini e portatori di interessi nel processo decisionale riguardante la
gestione del nostro ente;

« il bilancio sociale da adottare a partire dall'anno 2018, inteso come risultato di un processo con il
quale I'amministrazione rende conto delle scelte, delle attivita, dei risultati e dellimpiego di risorse in
un dato periodo, in modo da consentire ai cittadini e ai diversi interlocutori di conoscere e formulare

un proprio giudizio su come I'amministrazione interpreta e realizza la sua missione istituzionale e il
suo mandato. :
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LA SEZIONE OPERATIVA (SeQ)

La Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche in precedenza
tratteggiate.

Rinviando a quanto gia trattato nella prima parte del presente documento, per alcuni aspetti quali
I'analisi dei mezzi finanziari a disposizione, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe, l'indebitamento, si
intende presentare in questa sezione una lettura delle spese previste nel Bilancio di previsione,
riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste dall'amministrazione e tradotte nelle missioni

e nei programmi pravisti dalla vigente normativa.

NSIDERAZIONI GENERALI 7

Nei paragrafi che seguono cercheremo di evidenziare le modalita con cui le linee programmatiche che
'Amministrazione ha tracciato per il prossimo triennio pesscno tradursi in obiettivi di medio e di breve
termine da conseguire.

A riguardo, in conformita alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, l'intera attivita prevista & stata articolata
in missioni. Per ciascuna missione, poi, sono indicate le finalitad che si intendono perseguire € le risorse
umane e strumentali ad esso destinate, distinte per ciascuno degli esercizi in cui si articola il
programma stesso e viene data specifica motivazione delle scelte adottate. Ad esse si rimanda per una
valutazione delle differenze rispetto all'anno precedente.

Per ogni missione & stata aliresi evidenziata l'articolazione della stessa in programmi e la relativa
incidenza sul bilancio del prossimo triennio.

Tale aspetio del DUP assume un ruoclo centrale indispensabile per una corretta programmazione delle
aitivita a base del bilancio annuale e pluriennale, riproponendo una importante fase di collaborazione
tra la parte politica ed amministrativa per la individuazione di obiettivi &, quindi, di risorse che, nel breve
e nel medio termine, permettono agli amministratori di dare attuazione al proprio programma elettorale
ed ai dirigenti di confrontarsi costantemente con essi.

Rinviando alla lettura dei contenuti di ciascuna missione, in questa parte introduttiva ci preme riproporre

le principali linee guida.su cui questa amministrazione intende muoversi anche per il prossimo triennio,
al fine di otienere miglioramenti in termini di efficacia dell'azione svolta ed economicita della stessa.

5.1-.1 Le linee guida:ﬁdella programmazione dell'ente

Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema di
camunicazione interno all'ente. In particolare, le lines direttrici 2 cui la struttura dovra indirizzarsi sono:

1) ulteriore definizione, anche alla luce delle nuove competenze in corso di trasferimento, di aree di
intervento di adeguata ampiezza di controllo che, in relazione alle principali funzioni e attivita svolte
dzall'ente, consentano il consolidamento organizzativo intorno a precisate aree di responsabilita,
evitando |z possibili duplicazioni di attivita o procedura di centrollo ripetitive;
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2) la scelta motivata di perseguire un aumento della produttivita e della capacita di coordinamento del
lavoro tra settori che incida su tutte le fasi del processo di programmazione - gestione e controllo;

3) eliminazione di diseconomie gestionali che derivano dall'esistenza di pil centri di responsabilita nei
quali la gestione delle risorse umane e strumentali non risulti ottimizzata.

Obiettivi dell'amministrazione per il prossimo triennio sono anche quelli di proseguire nel processo di

trasformazione in atto, mediante un'azione finalizzata a:

a) introdurre e sperimentare alcuni elementi di innovazione organizzativa;

b) favorire nei responsabili dei servizi la conoscenza e I'approccio alla gestione delle risorse finanziarie
ed economico - patrimoniali, mediante la piena valorizzazione della nuova struttura di bilancio, per
facilitare la diffusione ed il consolidamento dei nuovi principi di programmazione, gestione e
controllo;

c) sviluppare politiche del personale e programmi di gestione delle risorse umane coerenti con le
trasformazioni in atto. In particolare, gli interventi organizzativi saranno finalizzati ad adeguare le
strutture per affrontare le mutate esigenze di funzionamento dell'ente rispetto alle impostazioni del
passato;

d) rendere operativa la responsabilita sui risultati della gestione nella conduzione del personale e
nellorganizzazione del lavoro, attivando contestualmente gli strumenti che rendano concreta la
funzione di indirizzo e di controllo degli organi di Governo;

e) introdurre il controllo economico interno di gestione al fine di esercitare una reale verifica funzionale
della spesa nei singoli settori d'intervento;

f) introdurre la valutazione dei fatti amministrativi e dei processi per assicurare che l'azione
amministrativa non sia rivolta soltanto ad un controllo burocratico aziendale dei risultati;

g) favorire e richiedere alle strutture dell'ente nuove forme di comunicazione interna con gli
amministratori che consentano di esplicitare le principali linee di controllo interno,

In particolare, ai fini del consolidamento delle procedure di controllo interno sulla gestione, gli obiettivi

programmatici che si intendono perseguire sono i seguenti:

- potenziare il controllo e I'adeguamento delle procedure amministrative al fine di favorire una
maggiore snellezza e flessibilita. Il Piano esecutivo di gestione deve costituire, a tal proposito, un
fondamentale strumento per misurare l'azione amministrativa in termini di procedure in tutti i settori
nei quali si esprime ['attivita dell'ente;

- maggiore incisivita del controllo sugli equilibri finanziari di bilancio e sullo stato di realizzazione dei
programmi dal punto di vista finanziario: funzione obbligatoria che il servizio finanziario dovra
esprimere compiutamente ai sensi del D.Lgs. 'n."267/2000; -~ - : T

- ulteriore adeguamento delle attivita relative al controllo di gestione rivolto alla maggiore
razionalizzazione del complessivo operare dell'ente in termini di efficienza, efficacia ed economicita.

Nei successivi esercizi del triennio saranno altresi posti ulteriori obiettivi da raggiungere, qual:

- sviluppo/potenziamento dei sistemi informativi dell'ente, con miglioramento delle informazioni fornite
e completamento delle stesse;

- individuazione di ulteriori modalita di comunicazione con 'esterno;

- individuazione e miglioramento nella rete interna dellente dei provvedimenti deliberativi e delle
determinazioni connesse con la gestione delle risorse di bilancio.

Contestualmente al processo di razionalizzazione sopra evidenziato non pud essere sottovalutata
un‘oculata politica della spesa.

Relativamente ad essa, i principali indirizzi che sono alla base delle stime previsionali costituiscono

direttiva imprescindibile, per quanto di competenza, per ciascun responsabile nella gestione delle
risorse assegnategli e risultano cosi individuati:

o Spesa del personale
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-Le risorse umane costituiscono il fattore strategico dellEnte locale. Pertanto le regole
dell'organizzazione e della gestione del personale contenute nell'azione di riforma sono quelle di
razionalizzare e contenere il costo del lavoro e raggiungere livelli di efficienza ed affidabilita migliorando
le regole di organizzazione e di funzionamento.

L'ente intende sfruttare pienamente tutti i margini di manovra per realizzare autonome politiche del
personale utilizzando i propri strumenti normativi e quelli della contrattazione decentrata: autonoma
determinazione delle dotazioni organiche, delle modalita di accesso, manovra sugli incentivi economici,
interventi formativi.

Nell'ambito di tali obiettivi si & elaborata la previsione di spesa relativa al personale con riferimento
all'art. 39 della L. 27/12/1997, n. 449 (articolo cosi modificato dalla Legge 23/12/99 n. 488 e dalla
Legge 28/12/01 n. 448) che richiede la programmazione triennale del fabbisogno di personale.

La spesa per il personale, come risulta dall'allegato analitico al bilancio di previsione, & stata ottenuta
tenendo in considerazione:

- il riferimento alla spesa per 'anno precedente ed i connessi limiti di legge;

- I'aumento della spesa di personale per nuove assunzioni;

_ - le diminuzioni di spesa per decessi e pensionamenti.

La stessa ¢ in linea con le disposizioni di legge ed in particolare con i nuovi fimiti introdotti.

o Spese di manutenzione

Le spese di manutenzione ordinaria degli immobili e degli impianti sono state iscritte in bilancio tenendo
conto dei trend storici rilevati negli anni precedenti e dei fabbisogni previsti soprattutto in riferimento agli
edifici scolastici e patrimoniali ed agli impianti annessi agli stessi.

Sara necessario nel corso dell'anno 2016 provvedere ad un analitico controllo dei vari centri di costo
per "manutenzioni”, impiegando allo scopo le risorse tecniche a disposizione.

o Spese per utenze e servizi

Nellambito delle politiche di spesa tendenti alla razionalizzazione degli interventi comenti si dovra

operare:

1) mediante la verifica dei consumi di energia elettrica e delle potenze installate;

2) mediante la contrattazione con i soggetti erogatori dei servizi delle migliori condizioni per garantire il
servizio telefonico a tariffe agevolate, con riferimento alla telefonia di sistema e ai telefoni cellulari:

3) con la definizione dei contratti in essere per le utenze a rete eventualmente mediante I'utilizzo di
societa specializzate.

o Spese per assicurazioni

Con riferimento all'evoluzione in materia di assicurazioni si operera, nell'anno 20186, al fine di proseguire
nella realizzazione dei seguenti principali obiettivi: . et

- attuare una puntuale ricognizione di tutti i rischi assicurati;

- verificare I'adeguatezza delle polizze assicurative in essere con particolare riguardo ai massimali;

- operare un adeguato confronto di mercato per ottenere le migliori condizioni sui premi assicurativi.

o Locazioni

L'andamento pluriennale dei canoni di locazione costituisce un onere che irrigidisce la spesa corrente.
Sara necessario nei prossimi anni operare un approfondito riesame delle condizioni applicate ai
contratti in essere, al fine di perseguire il ridimensionamento della spesa annua.

o Cancelleria, stampati e varie
Nell'ambito dei processi di semplificazione e snellimento dell'azione amministrativa, 'Ente dovra porre

particolare attenzione agli stampati che utilizza e alla omogeneizzazione e uniformita degli stessi in
termini di uso da parte di tutti i settori.

Sara curata anche l'applicazione dellimmagine coordinata dell'ente in modo da migliorare la qualita
della comunicazione con l'esterno, la trasparenza dei documenti inviati e la comunicazione con i
soggetti che vengono in contatto con I'Ente.

o Formazione del personale
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La formazione del personale, la sua riqualificazione e il suo aggiornamento costituiscono strumenti
indispensabili per una efficiente gestione della "macchina amministrativa pubblica”. Questa
amministrazione intende avviare, nel rispetto delle competenze, un'attivita di formazione sopratiutic nei
campi di intervento a maggior valore aggiunto nel rispetto degli accordi sindacali.

» Prestazioni diverse di servizio
Adeguata attenzione dovra essere posta anche alle spese ricollegabili a prestazioni di servizio
cercando di porre in essere una politica di spesa che, nel rispetto del mantenimento o miglioramento

degli standard qualitativi del 2016, possa comportare risparmio di risorse utili per il conseguimento di
ulteriori obiettivi.

o Trasferimenti

L'intervento di spesa riguarda contributi ad Enti, Associazioni e diversi per il raggiungimento delle
finalita istituzionali proprie.

Tale stanziamento sara utilizzato dall'ente nell'ottica di favorire la progettualité da parte degli Enti e

delle Associazioni sovvenzionate e non il finanziamento indistinto di oneri gestionali a carico degli Enti
medesimi.

5.1.2 Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

Con riferimento agli obiettivi gestionali degli enti ed organismi direttamente partecipati, si sottolinea la
crescente importanza di definire un modello di "governance esterna" diretta a "mettere in rete", in un
progetto strategico comune, anche i soggetti partecipati dal notro ente, cosi come previsto dalla vigente
normativa e dagli obblighi in materia di Bilancio consolidato e di Gruppo Pubblico Locale.

5.1.3 Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli
strumenti urbanistici operativi a livello territoriale, comunale e di ambito, quali: il Piano Regolatore
Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani settoriali (Piano Comunale dei Trasporti, Piano Urbano

del Traffico, Programma Urbano dei Parcheggi, ecc.), gli eventuali piani attuativi e programmi
complessi.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:

e Piano regolatore/Pianc Strutturale Comunale

Delibera di approvazione: “ Delibera commissariale n.1 del 2003
Data di approvazione: ' 11.12 2003

Fopolazione residente 47000 i} 47.000
Pandolari (saldo) : 0 0 0
Turistl 2062 e 2.082
Lavoratari 0 i 0
Alloggi . 0 0 0
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Prosetto delie nuove superfici re\nste nel :ano \n ente:

* Superficie edificabile espressa in metri quadri o metri cubi

o Piani particolareqaiati

P P. prewslcne lulale 4?6 800,00 50,009 0,00 0%
P.F. in corso di attuazicne 0,00 0% 0,00 0%
P.F. approvall 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in istruttoria 476.800,00 50,00% 0,00 0%
P.P. autorizzali 0,00 0% 0,00 0%
P.P. non presentati 0,00 0% 0,00 0%
Totale 953.600,00 100,00% 0,00 100,00%

P P prawsiane to!aie 0,00 0% 0,00 0%
P.P. in corso di attuazione 0,00 0% 0,00 035
P.P. approvati 0,00 0% 0.00 0%
P.P. In istruttoria 1.993.400,00 100,00% 0,00 0%
P.P, autorizzati 0.00 0% 0,00 0%
P.P. non presentati 0,00 0% 0.00 0%
Totale 1.993.400,00 100,00% 0,00 100,00%

o PianiP.EEP /PIP.

Nuova P.LP. .200, . comune

Si evidenzia che le previsioni poste a base della programmazione di attivita cui questo decumento
afferisce sono coerenti-con le prewsmm degli strumenti urbanistici vigenti cos] come detmean nei
prospetti sopra espastu

;’”Z_ANALIS!EVALUTAZIGNE DELMEZZIEINANZIAR | i o i e s

e e e i ey e

L'ente locale, per sua natura, € caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli
utenti-cittadini attraverso l'erogazione di servizi che trovano |a copertura finanziaria in una antecedsnte
attivita di acquisizione delle risorse,
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L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.
Da questa attivita e dallammoentare delle risorse che sono state preventivate, distinte a loro volta per
natura e caratteristiche, sono, infatti, conseguite le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e cercando
di evidenziare le modalitd con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi definiti.

In particolare, nei paragrafi che seguono analizzeremo le entrate dapprima nel loro complesso e,

successivamente, seguiremo lo schema logico proposto dal legislatore, procedendo ciog dalla lettura

delle aggregazioni di massimo livello (titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun titolo:

o la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando
I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

o gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti.

5.2.1 Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Per facilitare la lettura e l'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragione delle rispettive fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi, prima di passare all'analisi per titoli,
analizzeremo, per ciascuna voce di entrata distinta per natura (fonte di provenienza), il trend fatto
registrare nell'uliimo triennio nonché I'andamento prospettico previsto per il futuro triennio 2016/2018,
evidenziando anche l'eventuale scostamento fatto registrare tra il dato 2015 e la previsione 2016.

Per maggiore chiarezza espositiva, le entrate saranno raggruppate distinguendo:

dapprima le entrate correnti dalle altre entrate che, ai sensi delle vigenti previsioni di legge,
contribuiscono al raggiungimento degli equilibri di parte corrente ed alla copertura delle spese correnti
e per rimborso prestiti;

successivamente, le restanti entrate in conto capitale, distinte anch'esse per natura / fonte di
provenienza.

Tali informazioni sono riassunte nella tabella che segue.

15 i
Entrata Tributarie (Titcle 1) 12.483.159,55) 19.951.84855) 242450131 £8.857.945 58 11,19%]| 24.505.548,68] 24,609.548€28
Entrate per Trasferimant comenti (Titalo 2) 2044274 48]  7.170.137.84 &ule.m&,zc| 7.4B4.277,18 £64%| Ssaavzead| s8I 72431
Enirate Extratributarie (Titcla 3 4.540.177,58] 5.423.81437| 6271.45506)  4.567.942.54 -5,76%|  4.957.94254]  4,967.842,54
TOTALE ENTRATE CORRENTI 32,0T6.611,60) 32.545.480,76] 37.533.289,67] 39.410.183,40 5,00%| 35.561.615,53| 35.5581.515,53
Praventi oner di urbanizzazicns per spesa carrente 0812.535,15 343,344,485 600,048,432 358,815,398 -40, 1% T15.318,38 §95.315,38
Avanzo anplicato spess comenti 0,09 2452084 147.043.72 433.684,43 16401% 0,00 0,00
Fenda pluriennale vincolats per spese sarent 0.co 0,00} 2101.125,51 1,353.033.47 =55 37% 2,00 0.0
Ererale da nccensicne o prestt cestinate a estinzions
ardcipata del prestit 0,20 9,00 0.0 9,00 0% 2,00 060
TOTALE ENTRATE PER SPESE CORRENTIE
RIMBEORSO PRESTITI 32.330.145,75 32,912.325,18| 41.381.514,32)  41.555.585,08 042%( 38.276.334,31| 36,556,834,
Alienaziant ¢ beni 2 trasledmant) ¢i capitale 0,04 0.co Q00 a,ac 0% 0,00 0,00
Prewentl oned urbanizzazions per spese Investiment 335,218 44 351,525,968 759,851,548 0,0c =100,00% 0,00 Q.00
Mutul o prestit - 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0.66 0.00
Avanzo appileato spese invesSTenia ) 0,00 0,0 aue.snsﬂ 2.534.068,T1 <53 34%) 0.6 0
Fende pluriennats vingelato per spese jn nto |
capitala 0,00 ool 375807558 125011453 -66,72% 0.67 000
TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 335.218,44 161,525,365 s.sas.ssa.n| 3.784.1 s1,:u] -52,11% 0,20f 0,00

5.2.1.1 Entrate tributarie (1.00)
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Nella sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte per
tributo; nella presente sezione procediamo alla valutazione delle stesse distinguendole per tipologia,
secondo la rinnovata classificazione delle entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

(k203520167 204

e f1 5
52016
23.781.012,34

Eat

Tipclegia 10%: Impeste. toese o provent assimiali 13:924.529.18) 15.291.853,56

21.412.846,02 M%) 2074301231 2174301231
Tipolegia 103 Tabul devoiul e regdlall slle autononse . o i
spectil G.09 0,02 0,09 0,08 0% 0.00 oo
Tiologis 104: C ipazion di ikt 0,00 0.0 0.00 060 0% 0,00 200
gﬁ;ﬁf” 501: Fend peraquatl 4o Ammiristtaziont | 4 espeansy| 3ssevasss| zmazi73re|  atesses 182%| 316683637 3.166.93637
Tipslegia 302; Fond peraquativi dalla Regione o .
Brovinsia autonema (salo per Entl e2ali) 0.0 0.0 0,00 .00 0% 0,00 0,00
Totale TITCLO 1 (10000): Entrate coment! di natura
tributariz, wnrrlbitnlva o perequativa 18,482.159,60)  19,951,648,55) 24,245.019,21|  26.957.948,58 11,13%| 24.505.548,68 24,209,348,58

Per una valutazione sui vari tributi (IMU, TARI, TASI, ecc...) e sul relativo gettito si rinvia a quanto
riportato nella parte strategica del presente documento specificando che le previsioni di bilancio
2016/18 tengono conto dei dati risultanti dalla lotta all'evasione. Tali dati permettona di pareggiare il
bilancio 2016/18

5.2.1.2 Entrate da trasferimenti correnti (2.00)

Le entrate da trasferimenti correnti, anch'esse analizzate per categoria, misurano la contribuzione da
parte dello Stato, della regione, di organismi dell'Unione europea e di altri enti del settore pubblico
zllargato finalizzata sia ad assicurare ['ordinaria gestione dzll'ente che ad erogare i servizi di propria
competenza.

L'andamento di tali entrate, distinguendo il trend storico dallo sviluppo prospettico, & riassumibile nella
seguente tabella:

1)

Tigalegia 101: Trasfenment] coment da

Amminisrazoni pubbliche B991.274,48] 7.124.788,75 A 55827243

Tipalegia 102 Trasermentl cament da Famiglis 0,00 2.00) a,00f 0,00 0% 0,00 .o
Tirologia 103: Trasferimentl coment da Imprase 0.00] 0.00 ”'Wl 0.3 9 0.0 oo
Tipolegla 104: Trazferment: carrent da lstifuzionl o e, ] . -
Socall Frivate 0.00 .00 000 aco o5 0.0¢ 500
Tipolegia 105 Trasterimentl corent daliUnione

suropes & dal Resto del Maonida 53.000,00 45,388,08 B,338,00 0,00 ~100,00%| 0,00 0,00
Totale TITCLO 2 {20000): Trasferiment] correntl &nu.z’u.ui TAT0457,84]  B.D16.31520)  T.484.27718 6,544 sERTM| 558372431

5.2.1.3 Entrate extratributarie (3.00)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 titoli, a determinare
I'ammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.

Per approfondirne il s'_'rgniﬂcalo ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo alla
ulteriore scomposizione nelle varie tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza assunta
da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali.

Tipclagia 100: Vendita d Bon! asanidz! & rovast aste4e338 aevmadnes|  aswsaze

dervant dalla gestione del bani -129%] 2472008.33) 347202353
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;ﬁfg:jfim‘f‘"” ::;:3”"."“” ?"":‘:c‘:‘ i 0.00 G,EL‘] 0.00 s.:xm.m] o% 5.000,00 5.650,00
Tipalegio 300 Intaressi attv 130,18 4.006,07 1.C00,00] 1.060,00 0% 1.000,00{ 1.000,00
Tipalegia 400: Altra entrale da reddill da capitalo 0,00 o, 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
Tipalegis S00: Rimborsl e oltra entrate correnti BOO.584,05 1.501.276,712 1.?32.8?2.35] 1.465,914,01 1517 %] 148591401 1.488.914,01
Totale TITOLO 3 (30000): Entrat= exiratributaris 4.649,177,53 5.422.614,27 5.171.455.15' 4.967.942,54 -5.76%{ 4.957.942,54 4.367.942,54

Per un ulteriore approfondimento sugli aspetti di dettaglio delle voci in esame, si rinvia a quanto
riportato nella nota integrativa e nella parte strategica del presente documento.

5.2.1.4 Entrate in c/capitale (4.00)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle del
titolo 6, al finanziamento delle spese d'investimento, ovvero all'acquisizione di quei beni a fecondita

ripetuta, cioé utilizzati per pit esercizi, nei processi produttivi/erogativi dell'ente locale. Nella tabella
seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori distinti per tipologie.

Tipelegia 190 Tributl In eanto capilale 0,00 0,00 0,00 0,a0) 0% 0,00 0,00
Tipologia 200; Centributi agli | 11,267,342 81 547.810,38] 2.688.881.268 312918448 -21,75%] 747.819,38 T47.819,36
Tipelzgia 300 Altd tasferimest in canto capitale 1.183.153.25 736708.83] 143000000 £0.000,00 -34,41% 0,04 0,00
:]‘»‘;j:g:-::;& SR 209363 74 134,205,758 440.0C0,00 250.000,C0] =34,08% S50.000,00 EC00.000,00
Tipelagia SO0 Altre enirate i como capitale 0.c0 Q.00 0.00] 1.200.000,C0) G%| 1.200.000,00]  1.200,000,00
Tetale TITOLO 4 [40000): Entrate In conta capitale 12;659.8 IH,SGE 1.441,733,90 5.868.8561,26) 4,899,164 46 -18,9% 2.497.818,3 Bl 2.747.819,38

5.2.1.5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (5.00)

Le entrate ricomprese nel titolo 5, cosi meglio evidenziato nell'arlicolazione in tipologie, riportanc le
previsioni relative ad alienazioni di attivitd finanziarie oltre che operazioni di creditoe che non

costituiscono fonti di finanziamento per I'ente. L'andamento di tali valori & riassunto nella seguente
tabella.

Tipclogia 200: Riscoasicne araciti di breve termina 0.08) a.0t 0.00 2.00 0% 0,00 R.00
Tipolegia 300 Aiscoasione or2ditl & medie-iungs .60 0.0 aoc el o 0.00 003
tesmine ! ! ' . i >
Tinologia 400 Altre entrata per riguzione di attivitd 2 ;

foanzions 1 0.ca 0,00, 0,00 0,co) 0% 0,00 (1]
Tatale TITAOLO § [50000): Entrate da riduzione di

attlyiti finanzlarle L 0,00 0,00 0,00 0,00 0%| 0,00 0,00

5.2.1.6 Entrate da accensione di prestiti (6.00)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un
soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) e, per disposizione
legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel loro
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utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Le voci in esame trovano evidenza nella tabella che seque.

Tigologia 100: Erfssicne di titoli cbbligazionarn

Tipolagia 200; Accensicne presttl @ brave termine n.uu| 0.00 0,00 0,00 0% 0.00 0,00
Tipolagls 300, Accensiona mutul o altd fingnzisment| &

mediolungo termine 2,324.942,00) 280477510  8.350,00000 0,00 -100,00% 0.0C 0,00
Tipologin 400 Altré forme di indsbitaments 0,69 0,00 0.co 0.00 o 5.00] o0
Totale TITOLO & (60000): Accensicne prestitl !-3!4.9‘2‘,631 LI0LTTE N0 8.350.620,00, 0,00 -100,00% tl,l!nl 0,00

5.2.1.7 Entrate da anticipazione di cassa (7.00)

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve costituita
dalle anticipazioni da istituto tesoriere. L'andamento storico e prospettico di tali voci & rappresentato
nella tabella successiva.

Tipologla 100; Anticpazicni da istitulo

tessrieralcassiers 0.00 a.00 0,00 0.00 o 0.0 0,00
Totale TITOLO 7 (70000): Anticipaziont da Istitute : :

tesorierelcasaiers 4,0 090 0,00 0,00 0 0,00 0,00

L'ente non prevede di attivare anticipazioni di tesoreria.nel corso dell'anno.

pme e T

5.3 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA

La parte entrata, in precedenza esaminata, evidenzia come I'ente locale, nel rispetio dei vincoli che
disciplinano la materia, acquisisca risorse ordinarie e straordinarie da destinare al finanziamento della
gestione corrente, degli investimenti e al rimborso dei prestiti.

In questo capitolo ci occuperemo di analizzare le spese in maniera analoga a quanto visto per le
entrate, cercheremo ‘di far comprendere come le varie entrate siano state destinate
dallamministrazione al conseguimento degli obiettivi programmatici posti a2 base del presente
documento.

5.3.1 La visione d'insieme

Nel nostro ente le risulggnze contabili aggregate per titoli di entrata e di spesa, sono sintetizzate nella
tabella sottostante, che espone gli effetti dell'intera attivita programmata in termini di valori.

S s _
2.887.731,14 - -
Fando pluriennale vincolato 2.603.148,48 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 (10000): Entrate carrenti di natura tributaria, contributiva
e peraquativa

Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti corranti T.484.277 .18 5.683,724,31 5.883.724.31
Taotale TITOLO 3 (30000): Entrate extratributarie 4,967.942,54 4.867.842 54 4.687.942.54
DUP - Documente Unico df Programmazions 2016 - 2018
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Totale TITOLO 4 (40000): Entrale in'conto capitale

4.689.164 46 2.497.819,38 2.747.818,33
Totale TITOLO 5 (50000); Entrate da riduzione di altivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO & (50000): Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni da istitute tesoriere/cassiere 0.00 0,00 0,00
Totale TITOLO 9 (90000): Entrate per conto terzi e pardite di giro 71.283.801,21 71.283.901,21 71.283.801,21
TOTALE Entrate 120.964.113,67  109.343.336,42  109.593.335,12

S i Py

527.839,32

527.839,32
Totale Titclo 1 - Spese comrentl 39.856.290,84 34.560.639,98 34.794.608,06
Totale Titelo 2 - Spese in conto capitale 8.142.526,38 1.800.500,00 1.770.500,00
Totale Titelo 3 - Spese perincremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 4 - Rimberse prestitl 1.153.555,82 1.170.455,61 1.216.487,53
Tolalg Titolo 5_ - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 0.00 0.00 0,00
lesoriere/cassiera

Totale Titalo 7 - Spese per conte lerzi e partite di giro

71.283.801,21 71.283.901,21 71.283.801,21

TOTALE Spese

120.964.113,67  109.343.336,12 108.593.336,12

Tale rappresentazione, seppur interessante in termini di visione d'insieme della gestione, non & in
grado di evidenziare gli effetti dell'utilizzo delle risorse funzionali al conseguimento degli indirizzi che
'amministrazione ha posto, Per tale attivitd & necessario procedere all'analisi della spesa articolata per
missioni, programmi ed obiettivi.

5.3.2 Programmi ed obiettivi operativi

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore,
costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono
le scelte strategiche e programmeatiche operate dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita programmatica
definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP .

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed
individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Ciascuna missiong, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto
ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'internc del contesto di programmazione, una
propria importanza e vede ad esso associati determinati macroaggregati di spesa, che ne misurano
I'impatto sia sulla struttura organizzativa dell'ente che sulle entrate che lo finanziano.

'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata,
inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta in
volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.

Ciascuna missione € articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pill analitico le
principali attivita.

\olendo analizzare le scelte di programmazione operate nel nostro ente, avremo:

MlssiONE 01 - Servizi Istituzionali, generall e di gesticne 11| 29.726.7998,21

MISSIONE 02 - Glustizia 2 60.000,00 §0.000,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 2 4.088.138,51 4,058.138,51
1MISSIONE 04 - Istruzione e dinitto allo studio 6 5.658.244 88 5.858.244 88
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione del beni e attivita cultursli 2 1.032.348,11 1.032.3458,11
MISSIONE 08 - Politiche giovanili, sport & tempo libero 2 1.135.946,11 1.135.945,11
MISSIONE 07 - Turisme 1 71.000,00 71.000,00
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MISSIONE 08 - Asselto del teriteric ed edilizia abitativa 2 4.215.808,83 4.215.808,82
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio & dell'ambiente 8 40.6858.350,51 40.858.350,51
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 5 7.081,784,84 7.081.784,94
MISSIONE 11 - Soccorso civile 2 158.500,00 156.500,00
MISSIONE 12 - Diritli sociali, politiche scciall e famiglia 9 13.267.508,16 13.267.508,16
MISSIONE 13 - Tutela dealla salute 1 0.00 D00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita 4 2.037.829,59 2.037.828.59
MISSIONE 15 - Palitiche peril lavoro e la formazione professionale 3 3.000,00 3.000,00
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 2 1.739.858,76 1.741.958,76
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonli ensrgetiche 1 d,DB 0,00
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autenomie tarritoriall e locali 1 0,00 0,00
MISSIONE 168 - Relazioni intemazionall 1 0,00 0,00
MISSICONE 20 - Fondi e accantonamenti 3 §.562.937,84 5.5062.937, 84
MISSIOME 50 - Debito pubblico 2 4.779.307,87 4.7708.307,87
MISSIONE B0 - Anticipazioni finanziarie 1 6.000,00 6,000,00
MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 2 213.851.703.63| 213.851.703,63

5.3.3 Analisi delle Missioni e dei Programmi

Alle Missioni sono assegnate specifiche risorse per il finanziamento delle relative spese, come
analiticamente indicato nelle successive tabelle:

i gﬂna?ﬁtﬁﬁgtqdellanuss ol
Fondo pluriannale wncolato 0,00 0,00 0.00 0,00
- dl cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazicne 0,00 0,00 0,00 0,00
. dicui non ricorrents 0,00 0,00 0,00 0.00
Proventi del servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente = 0,00 0,00 0,00 0,00
Qucte di risorse generali 10.971.968,85 9.264.915,18 9.459.915,18 28.726.799,21
- di cui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione - 10.971.888,85 9.264.815,18 9.489.815,18 28.726,799,21
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

10.764.558,85

Titclp { - Spese correnh

9.062.915,18

9.287.915,18

Ta13 i
29.115.799.21

Titclo 2 - Spese in conta capitals 207.000.00 202.000,00 202.000,00 6511.000,00

itclo 3 - Spese per incramento attivita finanziarie 0.00 0.00 0,00 0,60
Titolo 4 - Rimborso di prestiti o.00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 10.971.968,85 9.264.915,18 9.489.815,18 29.726,799,21

S picaate distints Dot programims associat /s - 200G o AT o
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Totale Programma 01 - Crgani istituzionall 8256.318.00 825.318,90 825.318,590 2.475.956,70
Totale Programma 02 - Segreteria generale 1.131,246,85 1.111,246,85 1.111.24685  3.353,740,55
Totale Programma D3 - Geslione ecanomica, _

finanziaria, programmazione, provvaditorato e 539.382,91 538.382,91 539.382,91 1.618.148.73
controllo di gestione

Totale Programma 04 - Gestione delle entrate tributarie 553.216 46 583.216,45 §83.246.48 T
e servizi fiscall

Totale Programma 05 - Gestione del beni demanizli e 0,00 0,00 0,00 5
patrimoniall

Talale Programma 06 - Ufficio tecnico 551.843.23 530.746,66 530.746,86 1.613.336.95
Totale Programma 07 - Elezionl e consultazioni : .
popolari - Anagrafe e stato civile 983.376,28 720.378.28 720.378,28 24241342
Totale Programma 08 - Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0.00
Totale Programma 09 - Assistenza

tecnlco-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 10 - Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0.00
Totale Programma 11 - Altri servizi generali 6.357.582,22 4,954,624,02 5.179.624,92 16.451.832,08
TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionall, 10.871.958,85 0:264.815:18 s
generali e di gestione

Fondo pturiannaie vincnlata

0.00 0,00 0,00 0,00

- di cui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 D00
Avanzo vincelato 0,00 0,00 0.00 0,00
- di cui non ricarrenta 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00
- di cui nan ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Praventi del servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall 0,00 0,00 0,00 0,00
- di eui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00
- di cui non ricorrente - 0,00 0,00 0,00 0,00

Al finaziamento ge i,

A, L i 2 e

Jrammy 35sociat

Titele 1 - Spnse corranti 20.000,00 20.000,00 20.000,00 £0.000,00
Titolo 2 - Spasa in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titelo 3 - Spesa per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0.00
Titolo 4 - Rimbarso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 3. 20.000,00 20.000,00 . 20.000,00 60.000,00

e R TR R e e

P [ T T A

Tutaie Programrna 01- Uﬁcl gmchziam

£0.000,00

20.000,00 20.000,00 20.000.00
Totale Programma 02 - Casa circendatiale & altri 0,00 0,00 0,00 0.00
servizi
TOTALE MISSIONE 02 - Glustizia 20.000,00 20.000,00 20.000,00 §0.000,00
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Fondo pluriennale vincelato 0,00 0.00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincelato 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate avent] specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di eui non ricomrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui nen ricerrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quota di risorse generali 1.402.939 51 1.332.600,00 1.332.600,00 4.068.139,51
- di cui non ricorrenta 0,00 0,00 C,00 0,co
TOTALE Entrate Missione 1.402,939,54 1.332.500,00 1.332.600,00 4.068.139,51
- dl ¢ul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Ttolo 1- Spese correnti 1,384.939.5‘[— 1.314.600,00 1.314.600,00 4.014.139,51
Titolo 2 - Spese in conto capltale 18.000,00 18.000,00 18.000,00 54.000,00
Titola 3 - Spese per incremento di attivita finanzlarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prastiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 1.402.939,51 1.332.500,00 1.332.600.00 4.068.139,51
Totale Programma 01 - F’uliz:a locale e amministrativa 53 DDIJ 00 0,00 0,00 53 EJUU Gﬂ
Zf’;i':ap“’g’a’“ma 02~ Slatema Integrato di sicyfezes 1.330.939,51 133260000  1.33260000  4.005.138.51
L‘:I‘::zi :‘“SS'ONE 03~ Qrilins:patiblico 1.402.939,51 1.332.600,00  1.332.500,00  4.068.138,54

mssmuam 'Istmzi'nnad- thiﬁ &‘M

J;_Lse__gt-—'——v- LM e e

{;:1-‘ ‘e det progra
Fonda pluriennale vincolato

0,00 0,00

- di cui nen ricorrenta 0,00 0,00 0,60
Avanzo vincaolate 0,00 0.00 0,00
- di cui nonricorrente 0,00 0,00 0,00
Alira entrate aventi specifica destinazione 0.00 0.00 0,60 0,00
- di cul nen ricarrente 0,00 0,00 0.00 0,00
Praventi dei servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0.00 0.00
- di cui non ricorrenta 0,00 0,00 0,00 0,00
Quete di riserse generall 1.855.595,84 1.851.324,52 1.851.324,52 5.558.244.88
-di cui nan ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione ~ 1.955.595,84 1.851.324,52 1.851.324,52 5.658.244,83
- di cui non ricorrente -~ 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Spase carrent 1.945.595 84 1.851.324,52 1.851.324,52 5.648.244.83

Titalo 2 - Spese in conto capitale 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
Titalo 3 - Spese per incremento di attivita finanziare 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 1.955.595,84 1.851.324,52 1,851.324,52 5.658.244,88
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THite per Drogramint aSs0ciati | o 2016

ISpese mpiEaate

Totale Programma 01

L e e R

- Istruzione prescolastica

172.000,00 172.000,00 172.000,00 516.000,00
Totale Programma 02 - Altri ordini di istruzione non 506.811,32 402.540,00 402.54000  1.311.881,32
universitaria
Tatale Programma 04 - Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 035 - Istruzione tecnica superiora 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomle Programma 06 - Servizi ausilar allistruzione 576.000,00 576.000,00 576.000,00  1.728.000,00
Totale Programma 07 - Diritta allo studio 700.784,52 700.784,52 700.784,52  2.102.353,56
T?L?LE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo 1.855.505,84 1.851.324,52  1.851.324,52  5.658.244,38
studio

Fondo pluriennale vincalata 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui nan ricorrente 0,00 0,00 0.00 0,00
Altre entrate aventl specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0.00 0,00 0.00 0,00
Proventi dai servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0.00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 372.449,37 329.948,37 329.949,37 1.032,348,11
- di cui nonricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 372.449,37 329.948,37 329.949,37 1.032.348,11
- di cui non ricorrento 0,00 0,00 0,00 0,00

TN e Rt

Titolo 1 - Spese correnti

372.448.37 329.948,37 328.849,37 1.032.2348,11

Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titclo 3 - Spesa per incremerito di allivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0.00 0,00
TOTALE Spese Missione 372.449,37 329.949,37 329.949,37 1.032.348,11

Spea pledae AlSEne ek Rroramey Sasaclat
Totale Programma 01- Tutela e valerizzazione dei beni

I . 0,00 0,00 0.00 000
a altivita culturali

Totale Programma 02 - Attivita culturali e interventi 172.440.37 429,049 37 _ -

diversi nel settore culturale : A48, -949.3 329.949,3 1.032.348,11
TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei

beni e attivita cultaral " 372.449,37 329.943,37 329,948,37 1,032.348,11

0,00 0,00
- di cui non ricerente 0.00 0,00 0,00 0.00
Avanzo vincglato 0,00 0,00 0,00 0,00
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- di cui non ricommente 0,00 0,00 0,00 0.00
Altre entrate aventi specifica destinaziona 9,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricarrente 0,00 Q.00 0,00 0,00
Proventi dei servizi e vendita di beni 0,00 0.00 0.00 0,00
- di cul non ricorrante 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall 451.315,37 342,315,37 342.315,37 1.135.846,11
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 451.315,37 34231537 342.315,37 1.135.945,11
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Spese correnti 408.315,37 342.315,37 342.315,37 1.080.946,11
Titolo 2 - Spese in canto capitale 45.000,00 c,00 0,00 45.000,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 451,315,37 342.315,37 342.315,37 1.135.845,11

Totsle Programma 02 - Gigvani

45131537

342.315,37 342.315.37 1.135.846,11

TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanill, sport e
tempo libero

451,315,37

342,315,37 342,315,37 I 1.135.946,11

: 3‘!3'?’ ey ol

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,0
- di eul non ricomrente 0,00 0,00 0,00 |
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricomrente 0,co 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0.00 0,00 0,00
- di ¢ul non riccrrante 0.00 0,00 0,00 0,60
Proventi dei servizi e vendita di beni 0,00 0.00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quota di risorse generali 41.000,00 15.000,00 15.000,00 71.000,00
- dl cul non ricarrenta 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 41.000,00 15.000,00 15.000,00 71.000,00
- dl cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

15.000,00

Titalo 1 - Spese cormrenti 15.000,00 71.000,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale: 0,00 0,00 0,00 0.00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanzlariz 0,00 0,00 0.00 0,00
Titolo 4 - Rimberso di prastiti 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTALE Spese Missione 41.000,00 15.000,00 15.000,00 71.000,00

15.000,00

15.000,00

71.000,00
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TOTALE MISSIONE 07 - Turlsmo

41.000,00

15.000,00 15.000,00 71.000,00

segnate aal finanziamento

i3 e dei programi associat ST i _ _

Fondo plunennale vincalato 0,00 0,00 0 00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0.00 0,00
- dicui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul nan ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Provenli dei servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 2.925.579,69 545.164,57 645.164,57 4.215.908,83
- di cui nan ricorrante 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 2.925,579,69 645,164,57 645.164,57 4.215,908,83
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

‘I“to[u 1 - Spese corranﬂ

632,032,498

420.164,57 420.184,57 1.472.362,12

Titclo 2 - Spese In conto capitale 2.293.546,71 225.000,00 225.000,00 2.743.548,71
Titela 3 - Spese perincremento di attivita finanziare 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimbarso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Misslone 2.925.575,69 645.164,57 645.164,57 4.215.908,83

T T ]Y

= n:-—-—z--r-n———-
Blogats “distinte per programmi associatic ||| -

Taiale Programma 01 - Urbanistica e assetto del

: 2.925.579,69 645,164,57 645,164 57 4.215.808,83
territorio

Totale Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e

loczle e piani di edilizia economico-popolare 0,00 0.00 0,00 0,00
TOTALE IMISSIONE 08 - Assatto del territorio ed _ i
edilizla abitativa 2.925.579,69 645.164,57 645.164,57 4.215.908,83

"""'“""

Fonda plunennale vinculatc

0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui non ricorrente ; 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato Hl: 0,00 0.00 0,00 0,00
- di cui non ricorente 0,00 0.00 0,00 0.00
Altre entrate aventi specifica destinaziona 0,00 0.00 0,00 0,00
- di cui non ricarrente 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi @ vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricomente 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di riscrsa generali 14.576.240,08 13.241.055,21 13.041.055,.21 40.858.350,51
- di cui non ricomente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 14.576.240,09 13.241.055,21 13.041.055,21 40.858.350,51
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
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- {15 def prograramiassociati

% LT i EhS T i
Titolo 1 - Spese correntl 12.241.055,21 12.041.055,21 37.743.476,46
Titalo 2 - Spese in conto capitale 1.114.874,05 1.000.000,00 1.000.000,00 3.114.874,03
Titolo 3 - Spese per Incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimbarso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 14.576.240,09 13.241.055,21 13.041.055,21 40.858.350,51
Totale Programma 01 - Difesa del suolo 114.674,058 0,00 0,00 114.874,05
Totale Programma 02 - Tutela, valorizzazione e R

recupero ambientals 14.000,00 12.000.00 12.000.00 38.000,00
Tatale Programma 03 - Rifiuti 8.404.450,02 8.371.668,55 8.371.668,55  25,147.787,12
Tatale Programma 04 - Servizio idrico integrato 5.821.333,74 4.635.604,38 4.435.804,38 14.892.842 50
Totale Programma 05 - Arze protette, parchi naturali,

proteziona naturalistica e forestazione 221.582.28 221.582,28 221.582,28 B84.745,84
Totale Programma 06 - Tulela e valorizzazione delle

risorse Idriche 0.00 0.00 0.00 0.00
Totale Programma 07 - Sviluppe sestenibile territario ) o

montano piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Programma 08 - Qualita dell'aria e riduzione
dellinguinamento

TOTALE MISSIONE 03 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e del'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00

14.576.240,09 13.241.055,21 13.041.,055,21 40.858.350,51

S5 S el progranimi 4SS0 P e ; :
Fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
-di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanza vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
-di cui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altra entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricarente 0.00 0.00 0,00 0,00
Proventi del servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
-di cui non ricerante - 0,00 o.ec 0.00 0,00
Quote di risorse genarall 3.480.501,76 1.970.241,59 1.631.041,59 7.081.784,94
- di cui non ricorenta 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 3.480.501,76 1.970.241,59 1.631.041,59 7.081.784,94
- di cul nan ricorrente 1 0,00 0,00 0,00 0,00

> =i gelprog - al AP AL plond] x. i) o X s P S F S AU
Titalo 1 - Spase 'COlTﬂﬁﬂ 2.338.241,58 1,315,241, 53 1.606.041,59 5.859.524.77
Titolo 2 - Spese in conto capitalef 1.142.260,17 55.000,00 - 25.000,00 1.222.26017
Titolo 3 - Spese per incremento di atlivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti ) 0.00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione . 3.480.501,76 1.970.241,59 1.631.041,58 7.081,784,84

Fasd e H e - L - = LI ALV
Totzle Programma 01 - Trasporto ferroviaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 02 - Trasporio pubblico locale 188.563.58 188.563,59 1B8.563,58 565.680,77
Totale Programma 03 - Trasperto per vie d'acqua 0,00 0,00 0.00 0.00
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Totale Programma D4 - Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 05 - Viabilita e infrastrutture stradali 3.291.93817 1.781.678,00 1.442.478,00 6.516.094,17
TO'L{::;E MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla 3.480.501,76 1.970.241,59  1.631.041,53  7.081.784,94
mobl

Fondo plun‘ennala vlnmlato 0,00 0,00 0,00
- di cui nan ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanza vincolato 0,00 0,00 0.00 0,00
- di cul non ricerrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrata aventl specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrante 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risarse generali 119.500,00 19.500,00 18.500,00 158.500,00
- di cui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 119.500,00 19.500,00 19.500,00 158.500,00
-di cui non ricorrenta 0,00 0,00 0,00 - 0,00

Titolo 1+ Spese carrenti

18.500,00

19.500,00

19.500,00 58.500,00
Titolo 2 - Spese In cante capitale 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivila finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titalo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 119.500,00 19,500,00 19,500,00 -158.500,00

Tc{ale ngramma 01 - Sistema di pm{eziuna cnnle

15. 090 Qo 15.000,00 45.000,00

15 000,00
I::‘lz:zl:’rugramma 02 - Intarventi a seguito di calamita 104.500,00 4.500,00 - P
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 119.500,00 19.500,00 19,500,00 _ 158.500,00

Fordu piuriannale vincalato

0.00 0,00 0,00 0,00

- di cul non ricorrente . 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui nan ricorrente = 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non rigarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di fisorse generali 5.321.161 44 347317338 3.473.173,36 13.267.508,16
- di cui non ricorrante 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 6.321.161,44 3.473.173,36 3.473.173,36 13.267.508,16
-di cul non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
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Titolo 1 - Spese correnti 4.848.774,75 3.173,173.36 3.173.173.38 11.185.121,47

Titolo 2 - Spese in canta capitale 1.472.388,569 300.000,00 300.000,00 2.072.386,69
Titelo 3 - Spese perincremento dj altivila finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0.00 0,00
TOTALE Spese Missione 6.321.161,44 3.473.173,36 3.473.173,38 13.267.508,16

{Sheas impiegats disUnte DeF Proaramin| 38 ocIat e Lr e 2016 iy

Totale Programma 01 - Inlerventi per linfanzia e |

minori & per asili nido 1.606.986,69 989.900,00 §89.200,00 3.586.786,69
Totale Programma 02 - Interventi per la disabilita 604.705,55 150.500,00 150.500,00 805.705,55
Totale Programma 03 - Interventi per gli anziani 638.238,20 455.000,00 455.000,00 1.548.238,20
Totale Prograrnma 04 - Interventi per soggetti a rischio =

8 esclusione sociale 812.869,28 3.600,00 3.600,00 820.1{-1.9.25
Totale Programma 05 - Interventi per le famiglie 748.865,30 748.865,30 748.865,30 2.245.5385,80
Totale Programma 06 - Intervent] per il diritto alla casa 0.00 0,00 0.00 0,00
Totale Progremma 07 - Programmazione e govemno ’

della rete del servizi sociosanitari e sociali 804.105,30 570.018,82 570.016,82 1.944.139,14
Tola!e} Pr_ngramma 08 - Cocperazione e 2.00 0,00 0,00 0,00
associazionlsmo

Tolele Programma 08 =Senizlo pecroscepicoe 1.105.281,14 555,201,14 555.201,14 221587342
cimiterale

TOTALE MISSIONE 12 - Diritt] soclall, politiche 5.321.161,44 347317336  3.473.173,36  13.267.508,16

sociali e famiglia

Fendo pluriennale vincelata 0.0 0,00 0.0 0.00

- di cui nan ricorrents 0,00 0,00 0.00 0,00
Avanzo vincolate 0,00 0.00 0,00 0,00
- di cul nan ricomrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi spacifica destinaziane 0,80 0,00 0,00 0,00
- dl cul non ricorrente - 0.00 0,00 0,00 0,00
Proventl dei servizi 2 vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricomrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricoente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 0.00 0,00 0,00 0.00
Tilolo 3 - Spase perincremento di altivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestit 0,00 0,00 0.00 0.00
TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 2,00
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sanitaria
TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondao pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cul non ricorrente 0.co 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolate 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrents 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazicne 0,00 0,00 0.00 0,00
- di cui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Praventi del servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricerente 0.00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall 709.516,67 664.156,46 664.156,48 2.037.829,59
- di cui nan ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 709.516,67 664.156,46 £664.155,46 2.037.829,59
- di cul non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00

708.018,67 663.656,46 B63.636,46 2.036.328,5¢
Titolo 2 - Spese in conto capitale 500,00 500,00 500,00 1.500,00
Titala 3 - Spese perincremento di attvita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimbarse di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione - 709.516,67 664.156,46 664.156,46 2.037.829,59

Totale Programma 02 - Commercio - reti distributive -

430.380,21 445.000,00 000, .380.360,
tutela dai consumatori 80,2 5.000,0 445.000,00 1.380.360,21
Totale Programma 03 - Ricarca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Tq{:a!g Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00
utilita : .
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 709.516,57 §64.156,45 §64.156,45  2.037.829,59

competitivita

Fonde pluriennale vincolato il 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente . 0,00 0,00 0,00 0,00
Avznzo vincalato P . 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorenta i 0.00 0,00 0,00 0.00
Altre entrate aventi specifica destinazione i 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi e vendita di beni : 0,00 0,00 0.00 0,00
- di cui non ricorente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risarse generali = 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
- di cui non ricomente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entratz Missione . 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
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- di cui non ricorrente

0,00

Tilolai Spase currenli

3.000,00

3.000,00 0,00 0,00
Titele 2 - Spesea in conlo capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titelo 4 - Rimborse di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00

Toa!e ngramma D1 Sen.rizl per Io sviluppa del
mercato del lavoro

Totale Programma 02 - Formazione professionale 0,00 0.00 0,00 0,00
Totale Programma 03 - Sostegno all'occupazione 3.000.00 0,00 0,00 3.000,00
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche peril lavoro e la 3.000,00 0,00 0:60 a088.00

formazione professionale

Fcndu pluriennale ulncafata

1,738.372,98

0,00 1.738.372,98

0,00
- di cul non ricomente 0.00 0.c0 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorenta 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre 2ntrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0.00
Proventi dei servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di'cui non ricomante 0,00 g.00 0,00 0,00
Quote di risorse generall 1.585,78 0,00 0,00 1.585,78
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 1.739.958,76 0,00 0,00 1.739.858,76
-di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Spese carenti 1.000,00 1.009,% 1.000,00 3.000,00
Titole 2 - Spese in conte capltale-” 1.738.958,78 0,00 0,00 1.738.858,78
Titalo 3 - Spese per incramento di attivita finanziarie 0,00 0.00 0.00 0.00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 1.739.958,76 1.000,00 1.000,00 1.741.958,76

32 tefdfstmte peEpro:

OdrANIT A550CIat

Tolala Programma 01 - Sviluppo del settore agricolo &

del sistema agroalimentare 1.738.372,98 0.00 0,00 1.738.372,98
Totale Prcgramrna 02 - Cacciz éi:asca 1.585,78 1.000,00 1.000,00 3.585.78
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 1739.958,76 1.000,00 1,000,00 e

agroalimentari e pesca
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AT rogran

Fendo pluriennzle vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricomrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui nen ricorrente 0,00 0,00 0.00 0,00
Altra entrale aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Provent dei servizi e vendita di benl 0,00 0,00 0.00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 2,00
Titolo 3 - Spese per incrementa di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0.00 0.00
TOTALE Spesa Missione - 0,00 0,00 0.00 500

Totle Programma 01 - Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione 0.00 ,00 0,0 )
delle fonti energetiche : 2 = —

- di cul non ricomrenta 0,00 0,00 0,00 B
Avanzo vincalato 0,00 0,00 0.00 ==
- di cul non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate avanti specifica destinazions 0,00 0,00 0.00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Provanli dei sarvizi e vendita di beni 0.00 0,00 0,00 0.00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuate di risorse generali L 0,00 0,00 0,00 0,00
- dicul non ricorrenta 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTALE Entrate Missione . . 0,00 0,00 0,00 0,00
-dicul nonricerrente . 0,00 0,00 0,00 500

Titolo 2 - Spase in conto capltale 0,00 0,00 0.00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di altivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titola 4 - Rimborso di prestiti 0.00 0,00 0.00 0,00
TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale Programma 01 - Relazioni finanziarie con le

altre autonomie territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 - Relazloni con le altre
autonomie territoriall e focall 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennala vincelato 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui non ricomante 0,00 0,00 0,00 0,00
Ayanzo vincolalo 0,00 c.00 0,00 0,00
- di cui non ricomrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
. dj cui non ricorrenie 0,00 0,00 0,00 0,00
eroventl dai servizi e vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di fisarse genearali 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente g.00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 0.00 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titole 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 g,00
TOTALE Spese Missione 0,00 . 0,00 0,00 0,00

& i pIRGAtS dISnta gat programm ass:
Totale Programma 01 - Relazioni internazionali e
Cooperazicne allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

- di oui non ricarrente . 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzs vincalalo 0,00 0,00 0,00 0,00
-di cui nen ricorrente N 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricarrente : 0,00 0.00 0.00 0,00
Proventi dei servizi & vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrante 0,00 0,00 0.00 0,00
Quate di risorsa generall 2.453.601,88 2.772.706,83 3.336.628,00 3.562.937 84
-di cul nen ricorrente 0,80 0,00 000 0,00
TOTALE Entrate Missione 2.453.601,56 2.772.706,88 3.336.629,00 8.562.937,84
- di eui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
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Titolo 1 - Spese correnti

2.453.601,86 2,772,708,88 3.336.628,00 8.562.93786
Titolo 2 - Spese in conto capitale 0.00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Spese Missione 2.453.601,96 2,772.706,88 3.336.629,00 8.562.937,84

‘puserlﬁi'" S i = , otals

Totale ngramma T T— 168.133,74 150.148,88 151.956,00 489.238,62
02 - Fondo crediti di dubbia

Z:;Elft’?g“m’"a ‘ 2,245.468,22 2673.558,00  3.124673,00  7.043.598,22

Totale Programma 03 - Altr fondi 40.000,00 40.000,00 50.000,00 130.000,00

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi o accantonamenti 2.453.601,96 2772.706,88  3.336.629,00  8.562.937,84

Fcndo pluﬁennale vincelato

0,00 0,00 0,00 0,00

- di eui non ricorrenta 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanza vincolata 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Altra entrate avenli specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Provent! del servizi e vendita di benl 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risarse generall 1.606.043,83 1.585.493,08 1.586.770,96 4.779.307,87
- di cui non ricorrente 0.00 0,00 0.00 0.00
TOTALE Entrate Missione 1.606.043,83 1.586.483,08 1.586.770,96 4,779.307,87
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Titelo 1 - Spesa correnll

452.488,01

370.283,43

416.037,47 1.238. BIJB g1
Titalo 4 - Rimborso prestiti 1.153.555,82 1.170.455.61 1.216.487,53 3.540.498,95
TOTALE Spese Missione 1.606.043,83 1.586.493,08 1.586.770,96 4,779.307,87

e &
Totzle Programma 01 Quota interessi ammontamento

452.488,01 416.037,47 37028343  1.238.808,91
mutui e prestiti obbligazionari
Tetale Programma 02 - Quota capitale ammortamento 1.153.555,82 1.170.455 61 1.216.487,53  3.540.498,96
mutui e prestiti obtligazionari
1.606.043,83 1.586.493,08  1.586.770,95  4.779.307,87

TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

0,00

Fandn pluriennale vincclam 0,00 0,00 0,00
- dl cui non rcormrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0.00 0,00 0,00
- di cui non ricorrenta 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0,00
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- di cui ncn ricorrente 0.00 ¢,00 0.00 0,00
Proventi del servizi e vendita di beni 0,00 0.00 0,00 0,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generall 2.000,00 2.000,00 2,000.00 6.000,00
- di cul non ricorente 0,00 0,00 0,00 0,00
‘T(J_TALE Entrate Missione 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

2.000,00 §.000,00

T1tclu1 Spese correnti 2.000,00

2.000,00
Tnolo_ 5- Chiu_sura Anticipazioni ricevute da istituto 0.00 0,00 - -
tesariere/cassiere
TOTALE Spese Misslone 2.000,00 2.000,00 2.000,00 T

Tof.ale ngramma o1 - Rasliluzlune anﬁcfpaznane di 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
tesoreria
TOTALE MISSIONE 80 - Anticipazioni finanziarle 2.000,00 2.000,00 2,000,00 6.000,00

Fando pILlrlennali! \.rincorata 0,00 a,00 0,00 0,00
- di cui nen ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzovincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
- dl cul nen ricomrente 0.00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate aventi specifica destinazione 0,00 0,00 0,00 0.00
- di cui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Provanti del servizi 2 vendita di beni 0,00 0,00 0.00 £,00
- di cui non ricarrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 71.283.801,21 71.283.801,21 71.283.601.21  213.851.708,63
- di cui nan ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE Entrate Missione - . 71.283.901,21 71.283.901,21 71.283.901,21 213.851.703,63
- di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Titalo 7 - Spase per ccmtu tem e pal‘litE di giro 71.283. 901 21 71.283.801.21 71.283.801,21 213.851.703,63
TOTALE Spese Missione % 71,283.901,21 71.283.901,21 71.283.901,21  213.851.703,63

e T;?:;l,—h—w_x:r,-;_—,...,-

Hatafa i

Tnlala Prcgramma B‘I Sennzl per conto terzi e Partite
di giro

Totale Programma 02 - Anhcipaz:cni peril
finanziamento del sisterma sanitario nazionale

TOTALE MISSIONE 89 - Servizi per conta terzi 71.283.901,21 71.283.801,21 71.283.901,21  213.851.703,83

0,00 0,00 0,00 0,00

71.283.201.21 71.283.801.21 71.283.801,21 213.851.703.63
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La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali €, in
particolare, a quelle che hanno maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio 2016/2018; al
riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti:

o il programma triennale del fabbisogno del personale;

o il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni;

e il programma triennale dei Lavori pubblici.

Si precisa che i dati riportati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori,
rintracciabili nei relativi documenti cui si rinvia per maggiori approfondimenti.

6.1/IL PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DIPERSONALE =

Ai sensi dell'articolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma contabile
dellarmonizzazione. L'art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 80/2014, converiito dalla L. n. 114/2014, ha
introdotto il comma 557-quater alla L. n. 296/2006-che dispone che: “A decorrere dall'anno 2014 gli enti-
assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento
delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in
vigore della presente disposizione”.

In questa sede ci preme evidenziare lincidenza di tale attivita nel triennio 2016/2018, cosi come
desumibile dalle seguenti tabelle.

e

Ferscrale in quiescenta [ 136,082,233 7 3 rl

Fersanale nucye assurzicri brd 4233304 g 0,00 of 0,00
-dicud cat A [ 0.00 of 0,00 0| 050
- di cui cat 3 0 0.0 ¢ 4.0 C a0
_diculcal € 0 0,00 ¢ 0,00 © 0,00
- dl ul cat D i 42.333 0t e 0,00 [ 0.60
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Persomala 1 tempa dolarminalo t64|  2.375,830,00 63|  2.361.763.00 2.361.793,60
Barserale  tampa indetermifialo 294|  5454.227.00 208|  5.318.145.00 201] =251.884,00
Totale dei Personls a73| ' 7.820.080,00 | 7579.9:3.00 3[d]  THIBATACD
Spese del persanale -|  7.830,060,00 <| 757592500 < T.B10.474,00
Spese comenta J| =3scazengs - 24.560630,98 | 3473480808
Intidenza Spesa personale / Spesa coments . 0,20% g 0.22% o 0,23%

L'amministrazine intende procedere per I'anno 2016 all'assunzione di due dirigenti ai sensi dell'art. 110
del D.L..vo n 267/2000 nonché procedere alla stabilizzazione del personale con contratto a tempo
determinato nella quattro categorie professionali nei Ikimiti delle risorse disponibili.

65 PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133,
stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti
locali, con delibera dell'organo di governo, individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti
della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel
territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di
valorizzazione ovvero di dismissione.

| riflessi finanziari delladozione del Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio
2016/2018, che nel presente documento trovano fondamento e riscontro, sono sintetizzabili nella
seguente tabella, in cui trovano evidenza, per ciascuna tipologia di bene oggetto di alienazione o
valorizzazione, le ricadute in termini di entrate in conto capitale.

Tie (3 =

IMMONBILI N.. -ALLOGGI POPOLARIIN VIA "

GIANANI N. 1 PAL A1 Alienazioni 125.000,00 0,00 0,00
IMMOBILI M 8 ALLOGGI IM VIA GIANANI 2 PAL A2 Alienazioni 125.000,00 0,00 0,00
IMMORBILI N. 6 ALLOGG! POPOLARI IN VIA :

GIANANI 3 PAL B3 Allenazioni 105.000,00 0,00 0,00
IMMOBILI N. 6 ALLCGGI FOPOLARI IN VIA =

GIANANI 4 PAL B1 Alienazioni 135.000'00 Qloﬂ 0‘00
IMMOBILI N.5 ALLOGGI VIA GIANANI 5 PAL E5 Allenazioni 105.000,00 0,00 0,00
IN{MOBILI N.6 ALLOGGI FOPOLARI IN VIA GIANAIL 6 Alienaziani 105.000,00 0:00 A
PAL.BZ

IMMORILIN & ALLOGGI POFPOLARI IN VIA GIANANI :

PAL.DS _ Alienazioni 107.000,00 0,00 0,00
IMMOBILE ALLOGGIO PCPOLARE IN C/DA ;

NASARI i Alienazioni 6.200,00 0,00 0,00
IMMOBILE IN C/DA NASARI PRIMO PIANO VANI 4 Alienaziani 9,770,00 0,00 0,00
IMMOBILE IN C/DA NASARI PRIMQ PIANO VANI 3 Alienazioni 8.000,00 0,00 0,00
IMMOBILE ALLOGGIO POPOLARE [N /DA NASARI

SECONDO PIANO VAl 4 " Alienazioni 9.770,00 0,00 0,00
IMMOBILE IN C7DA POZZOPERLA PT/MQB1,50 Allenazioni 1.463,00 0,00 0,00
IMMONILE IN C/DA POZZO PERLA CON GIARD DI

SERTINENZA ‘ Alienazioni 0,00 0,00 0,00
IMMOBILE ALLOGGIO POPOLARE IN C/DA POZZO ;

PERLA PT MQ 81,50 ) Alienazioni 1.466,00 0.00 0,00
IMMOBILE ALLOGGIO POPOLARE IN POZZO Al .

PERLA CON GIARD. DI PERTINENZA lienazloni 0.00 0,00 0,00
IMMOBILE ALLOGGIO FOPOLARE IN POZZO .

PERLA P.P. - Alienazionl 1.556,00 0,00 0,00

IMMOBILE ALLOGGIC POPOLARE INPOZZ0O . i

PERLA CON GIARD DI PERTINENZA- Alienazioni 0,00 0,00 0,00
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IMMOBILE ALLOGGIO POPOLARE IN C/IDA POZZO All 2 5 i

PERLA PP MQ 81,50 enazioni 1.538,00 0,00 0.00

IMMOEILE ALLOGGIO POPOLARE IN C/DA POZZO Al o

PERLA CON GIARD DI PERTINENZA enasony 0,00 0,00 0,00

IMM., ALLAGGIO FOPOLARE IN C/DA POQZZ0O . N

PERLA MQ 81.50 Allenazion| 1.488,00 0,00 0,00

IMMOBILE IN C/DA POZZ0O PERLA CON GIARD. DI Al .

FERTINENZA enazioni 0,00 0,00 0,00

IMMOEBILE ALL.POP NMQ 81,50 P.P, Alienazioni 1.538,00 0,00 0,00

IMMOERBILE IN C/DA POZZ0 PERLA CON GIARD DI I e

PERTINENZA Alienazioni 0,00 0,00 0.00

IMMOBILE ALL,POP.IN SAN PAOLO MQ 71,55 Alienazioni 1,781.24 0,00 0,06

IMMOBILE ALL. POP. IN SAN PACLO CON GIAR D! Vi

PERTINENZA Allenazioni 0,00 0,00 0,00

IMMORBILE ALLOGGIO POPOLARE MQ71,50 PP Alienazioni 1.642,98 0,00 0,00

IMMOBILE ALLOGGC POPOLARE CON GIARD DI All "

PERTINENZA IN SAN PAOLO ienazioni 0,00 0,00 0,00

:Ir:Ihsngli[;ioAtéGGGIO FOPOLARE MQ 81,50 SITO Alienazlenl 1.781,24 0.00 0.60

IMMOBILE ALL. POPO. SITO IN SAM PAOLO CON . .5

GIARD DI PERTINENZA Allgnazioni 0,00 0,00 o,00
E ALLOGGIO POPOLARE IN C/DA SAN " L g

{?’Q&ggk‘;mho TERRA NCIDA' SANTA Alienazioni 0,00 0,00 0,00

A\ i 5 : ¥ v

Isl\ag‘llf\.g.aﬁLL. POPOLARE IN SANTA VENERA MQ Alienazlon] 0,00 0,00 0,00

Lh{igt%gléléOPGgTO POPOLARE IN SANTA VENERA Alienazioni 0.00 0.00 0.00

?J:;IE%GGIO POPOLARE IN SANTA VENERA MQ Aliaslon 0,00 0.00 0.00

2;;%%?0 POPOLARE IN SANTA VENERA MO Alienazlan 0.00 0,00 0,00

e;_Lg?(ggIU POPOLARE IN SANTAVENERA IMQ Alienazioni 0.00 0,00 0.00

57

:1%?;3%0 POPOLARE IN SANTAVENERA PP Allenaziont 0,00 0,00 0.00

%{égeslo POPOLARE IN SANTAVENERAP.PMQ|  pp o 0.00 0,00 050

,;%Lﬁg%oz I:‘DPDLARE IN C/DA SANTA VENERA filonadior 0.6 0.00 0.60

g\!;]:‘O_JG:C%EO POPOLARE IN SANTAVENERA MQ Allenazion 0,00 0,00 0.00

T8 P.

,:%?E%O POPOLARE IN SANTA VENERA P.P, e 0.00 0.00 6,00

ALI}%(;G;O POPOLARE IN SANTA VENERA MG Allenazianl 0.00 0,00 0,00

72, P

631’ PROGRAMMA TRIENNALE DEI CAVORI PUBBLICI 7 s

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche.. la realizza_ziong
dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre, sono compresi

i

nellelenco annuale che costituisce il documento di previsione per ali investimenti in lavori pubblici ed |l
loro finanziamento. ¢ o ‘ o

In relazione alle disponibilita finanziarie previste nei document di programmazione economica, e stato
costruito il "Quadro delle risorse disponibili”, riportato nello schema della scheda 1_del citato D.M._, nel
quale sono indicati, secondo le diverse provenienze, le somme comple_ss_wamente destinate
all'attuazione del programma. Per una visione integrale dei_programn“lla OO.EP. si imanda al contenuto
della deliberazione di Gjunta n. 134 del 2016 di approvazions del Piano Triennale OO.PP.

vedi allegato 3
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Gli obiettivi strategici sviluppano e concretizzano le linee programmat.ic.he .d.el r.nandato .d{
cui all’art. 46, comma 3, del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 ¢ individuano gli indirizzi strategici
dell’ente, in coerenza con il quadro di riferimento. . . .

In particolare, gli obiettivi strategici definiscono, in coerenza con il quadro nomatlvo d.l
riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali sc.el§e chc.;-: caratterizzano il
programma dell’amministrazione da realizzare nel corso d.el mandato amrfumstratlvo e cfhe possono
avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che 1 ente vut?le .sv1luppare ne!
raggiungimento delle proprie finalita istituzion:l:ll.i e nel governo delle proprie funzioni fondamentali
e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di 3nandato. o . .

Gli obiettivi strategici tracciano la sintesi tra la vocazione del temitorio, lg sue risorse e 1!
suo tessuto sociale ed economico, gli strumenti utilizzabili dall'Ente per la. valorizzazione di tali
peculiarita ¢ i risultati conseguibili, nel quadro di un percorso di pi.aniﬁcampne che muove da un
processo conoscitivo di analisi delle condizioni esterne all’gnte e di quellc? interne, sia in termini
attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. .

Sulla base di tali valutazioni, cui non pud essere estranea, dunque, la preliminare
considerazione delle attuali condizionio generali dell'Ente e del suo assetto org.ani.zz_ati-vo, nonché
della programmazione gia definita e delle iniziative in itinere, alla luce degli ob1ett1v1. di rpapdato e
delle situazione attuale e prospettica del sistema locale che, pur manifestando negh ultimi tempi
evidenti segni di vivacita, appare complessivamente fragile, atteso che alcuni fattori (es.: la carenza
di infrastrutture, l'elevata fragilitd sociale o la presenza di criminalita) oppongono ostacoli allo
sviluppo, in particolare, nel settore privato dell’economia, risulta prioritario attuare .misgre idoneze al
potenziamento della complessiva efficienza dell’Ente e a sostenere la capacita di sviluppo di un
sistema locale eminentemente vocato alla produzione di servizi.

Si tratta di procedere alla realizzazione di un complessivo disegno sinergico ed unitario che,
attraverso l'attuazione di misure differenziate per natura e/o per destinazione - ma tutte in grado di
incidere sui diversi profili d'interesse - sia funzionale all'obiettivo ultimo di condurre la comunita
cittadina a pil elevati livelli di qualita della vita nei diversi aspetti della realta sociale ed economica,
anche mediante una contestuale azione di miglioramento dell'efficienza dell'ente municipale.

Di seguito, pertanto, sono riportati gli obiettivi strategici.

LN Obiettivo Motivazione/Descrizione
Il Comune di Barcellona Pozzo di Gotto sostiene costi
elevati per l'approvvigionamento energetico. Si tratta, in
buona sostanza, dei costi di fornitura elettrica per
l'alimentazione degli edifici comunali e, soprattutto,
degli impianti di illuminazione pubblica e di
funzionamento dei servizi di acquedotto.
1 Riduzione della spesa per L'obiettivo € quello di ridurre in misura apprezzabile
consumi elettrici detti costi e quelli concomitanti di manutenzione, con
contestuali refluenze positive sull'entita della spesa
corrente, mediante azioni di sostituzione e di
miglioramento dell'efficienza degli impianti di
illuminazione stradale per la gran parte obsoleti ¢ a bassa
efficienza attuate con progetto di finanza, il concorso di
imprese private ¢ l'accesso ai finanziamenti U.E.




Miglioramento della gestione
dei debiti fuori bilancio

E' notevole la spesa che 1'Ente ¢ chiamato ad affrontare
per il pagamento di debiti fuori bilancio, soprattutto
derivanti dall'esecuzione di sentenze passate in
giudicato.

In aggiunta alle considerazioni di carattere meramente
economico, riferibili alla necessita di dare copertura a
tali debiti nei bilanci di previsione, una particolare
attenzione deve essere rivolta ai conseguenti flussi
finanziari in uscita, i quali, in ragione della consistente
massa di debito cumulato, potrebbero essere tali da
Causare, se non opportunamente gestiti, una situazione di
incaglio dell'Ente. :
L'obiettivo si compendia, pertanto, nella piu efficiente
gestione di tale massa debitoria e nella sua applicazione
a piu esercizi finanziari mediante accordi di
rateizzazione con le parti creditrici, ovvero I'accesso a
mutui erogati dalla Cassa Depositi e Prestiti.

Attivita di accertamento
dell'evasione tributaria

La costante e consistente riduzione dell'entita dei
trasferimenti da parte dello Stato e della Regione, cui si
accompagnano le esigenze di manutenzione di
infrastrutture (es.: rete viaria, reti acquedotto e fognaria,
rete illuminazione pubblica, etc.) di ampia dimensione e
per lo piti obsolete, produce, fatti salvi nuovi
investimenti, la necessita di reperimento di adeguate
risorse proprie. E' coeva l'esigenza di assicurare gli altri
servizi alla comunita.

L'allargamento, dunque, della base imponibile dei tributi
comunali mediante il recupero dell'evasione/elusione,
risponde all'esigenza di migliorare la gestione economica
dell’Ente, ma contestualmente risponde anche ad
altrettanto pregnanti valutazioni di equita sociale nei
confronti dei cittadini che assolvono le proprie
obbligazioni tributarie verso I'Ente con regolarita e,
sovente, con sacrificio.

L'incremento della base imponibile puo essere tale da
consentire, nel medio periodo, financo un'auspicata
riduzione del carico tributario che complessivamente
ricade sui cittadini.

Incremento della velocita di
riscossione dei crediti e
riequilibrio della gestione di
cassa

Sono ormai diversi anni che il Comune affronta una
situazione di deficit di cassa pressoché costante, avuto
riguardo, con ogni evidenza, agli ordinari flussi
finanziari in entrata ed uscita. Vero € che si tratta di
fattispecie che riguarda ormai la gran parte degli enti
locali, al punto che € costante l'intervento legislativo che
in ciascun esercizio incrementa il limite massimo di
ricorso da parte degli enti locali alle anticipazioni di
tesoreria di cui all'art. 222 del T.U.E.L., ma ci6 non pu6
in alcun modo esimere dall'assunzione di iniziative utili
ad assicurare nell'ordinario gli equilibri nei flussi
finanziari.

Atteso cid e rilevato il consistente stock di crediti




derivanti da entrate patrimoniali vantati dall'Ente
(forniture idriche, concessioni posteggi mercati
settimanali, “monetizzazione” parcheggi pertinenziali
delle attivitd economiche), che complessivamente si
attesta intorno ai dieci milioni di euro, non pare dubbio
che un'adeguata azione di accelerazione della velocita di
riscossione ¢ utile a produrre sostanziali miglioramenti
negli equilibri finanziari e risulta idonea anche a
perseguire quelle finalita di equit sociale gia richiamate
per altri obiettivi.

W

Riorganizzazione della
struttura organizzativa del
Comune

La struttura organizzativa del Comune risulta da misure
di carattere complessivo che risalgono ormai a diversi
anni addietro e da taluni interventi correttivi successivi,
tendenti per lo pil ad affrontare contingenti fattispecie
critiche piuttosto che a massimizzare i livelli di
efficienza.

La consistente riduzione della dotazione di personale
(per effetto del blocco del turn over) che si € registrata
nel corso degli ultimi anni, se da una parte ha prodotto
positive ricadute sui profili di economicita della
complessiva gestione, per altro aspetto determina
corrispondenti ricadute negative sulla funzionalita
dell'apparato amministrativo, posto che si riduce in egual
misura la complessiva disponibilita di personale, sono
venute meno diverse professionalita di funzione apical,
soprattutto di area tecnica, € che si registra un
concomitante innalzamento dell'etd media del personale.
Nella more della possibile realizzazione di processi di
turn over del personale, risulta quanto mai opportuno
provvedere alla razionalizzazione e semplificazione della
struttura organizzativa, si da consentire I'ottimale
allocazione delle risorse umane in atto disponibili.

g 0F7
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Gestione risorse Parco Urbano
del Longano e realizzazione
delle opere finanziate

Il cosiddetto “Parco Urbano del Longano” si sostanzia
in un pacchetto di finanziamenti assegnati negli anni
scorsi dallo Stato per interventi infrastrutturali € ha
rappresentato per I'Ente una apprezzabile fonte di risorse
da destinare alla realizzazione di misure di sviluppo del
territorio. La caduta in perenzione della quota residua di
tali risorse, nel non trascurabile importo di oltre
4.000.000 di euro, effetto del ritardo nella realizzazione
degli interventi finanziati, determina un evidente
nocumento alle finanze del Comune, al buon andamento
dell'azione amministrativa e all'efficienza della gestione,
e pregiudica la possibilita di concludere importanti
iniziative, come la riqualificazione di Via Roma e di
Pozzo di Gotto, che in tutto o in parte attingono a tali
fondi. Per questa ragione gia il recupero di tali risorse si
configura quale obiettivo ulteriore ed autonomo rispetto
alle stesse iniziative finanziate.

Realizzazione del progetto di
ampliamento del cimitero

E' nota {a situazione del cimitero comunale, da diverso
tempo giunto alla completa saturazione delle superfici




disponibili. Sono parimenti noti i disagi che i cittadini
sono costretti ad affrontare per avere soddisfatta la
legittima aspettativa in ordine alla dignitosa sepoltura dei
propri defunti. .
Ormai da diversi anni sono state avviate le procedure per
la realizzazione del progetto di ampliamento cimiteriale
che consentira di fornire risposte adeguate ai cittadini ed
in tanti hanno gia eseguito i versamenti per ottenere
l'assegnazione dei loculi.

Per questa ragione ¢ stato necessario rimodulare il
progetto originario al fine di renderlo compatibile sul
piano economico con le risorse disponibili e consentire
l'accelerazione delle procedure.

Risulta ineludibile obiettivo, dunque, concludere nei
tempi pit rapidi consentiti il percorso tecnico-
amministrativo per la realizzazione del progetto
rimodulato di ampliamento del complesso cimiteriale e
fornire adeguate risposte non soltanto a coloro i quali
hanno gia versato la quota, ma a tutti i cittadini.

Completamento e
regolamentazione del mercato
ortofrutticolo

Il mercato ortofrutticolo ¢ attualmente ospitato nella
vecchia struttura di C.da Nasari.

Il completamento del nuovo complesso di C.da S.
Andrea, finanziato con la risorse trasferite dall'E.S.A.,
permettera di dare nuovo impulso ad un settore
storicamente importante per il tessuto economico locale.”

Assegnazione lotti artigianali

Le iniziative attuabili per sostenere lo sviluppo del
sistema imprenditoriale locale se da una parte
presuppongono l'esecuzione d'interventi infrastrutturali
utili a riqualificare il complessivo tessuto urbano per
altro aspetto non rifuggono a misure dirette in favore
delle imprese.

L’Ente dispone di lotti destinati ad insediamenti
produttivi ancora non assegnati e di superfici per
l'individuazione di ulteriori nuovi lotti assegnabili a loro
volta.

Con l'attuazione di tale misura € possibile concedere a
circa 50 imprese, nelle forme consentite dai regolamenti,
le superfici utili a migliorare l'efficienza del sistema
produttivo locale.

10

Realizzazione ponte sul
torrente Longano nella
frazione di Caldera

La ricostruzione del ponte sul torrente Longano che
collega le frazioni costiere di Caldera e di Spinesante,
distrutto dall'alluvione del 22.11.2011, per il quale sono
state allocate specifiche risorse finanziarie ed il.cui
procediemento ¢ stato gia avviato, deterr.ninerazl il o
superamento del disagio attualmente patito dai resxdeqtl,
anche stagionali, apportera benefici alle imprese locali ¢,
non ultimo, ripristinera le ordinarie potenzialita della
complessiva rete viaria del comprensorio.

11

Realizzazione parcheggi a

pagamento

1l tessuto urbano soffre le problematiche della sosta dfagli
autoveicoli che, purtroppo, affliggono le zone centrali




delle citta, e che contribuiscono in maniera pesante
all’intensificarsi del traffico veicolare.

Con la realizzazione di aree di parcheggio a pagamento
si intende alleviare tali problematiche - che gravano sui
residenti, sugli imprenditori e sugli automobilisti — e di
rendere piu fruibile la zona del centro assicurando, allo
stesso tempo, la possibilita di sostare senza difficolta.
La realizzazione delle aree per la sosta a pagamento non
preclude che nella stesse zone siano riservate aree per la
sosta libera.

12

Interventi di potenziamento
della viabilita

Nel quadro del potenziamento della rete di viabilita
urbana, intervento che si rende particolarmente
opportuno in ragione delle frequenti difficolta che si
registrano nello scorrimento veicolare soprattutto sulla
direttrice Messina-Palermo e viceversa, obiettivo
precipuo dell'azione amministrativa € dato dall'acquisto
del tracciato ferroviario dismesso.

L'attuazione di tale misura, per la quale sono previste
apposite risorse, costituisce il primo passo, comunque
necessario, per il futuro potenziamento della rete viaria e
per rendere pit fluida la circolazione stradale nel tessuto
urbano.

13 MV Riqualificazione Via Roma

Si collega al recupero dei finanziamenti perenti del
“Parco Urbano del Longano” e si inserisce nel
complessivo disegno strategico di riqualificazione
urbanistica dell'intero territorio comunale con l'obiettivo
generale della creazione dei presupposti necessari per 1o
sviluppo socio-economico del territorio € il
miglioramento della qualita della vita urbana.

14 V

Riqualificazione Pozzo di
Gotto

Si collega al recupero dei finanziamenti perenti del
“Parco Urbano del Longano” e si inserisce nel
complessivo disegno strategico di riqualificazione
urbanistica dell'intero territorio comunale con 1'obiettivo
generale della creazione dei presupposti necessari per lo
sviluppo socio-economico del territorio e il
miglioramento della qualita della vita urbana.

Anche questo obiettivo si inserisce nel complessivo
disegno strategico di riqualificazione urbanistica

Riqualificazione Piazza by .
15 |Gerone e aree adiacenti del dell intero Sefntono coml.male nel guadrl() ger-lerale della
quartiere Marsalini creazione dei presupposti necessari per lo sviluppo
socio-economico del territorio e il miglioramento della
qualita della vita urbana.
16 |Interventi di prevenzione sul

territorio

Le precedenti esperienze degli eventi alluvionali,
soprattutto quella del 2011, manifestano l'urgenza della
messa in sicurezza del territorio. Si tratta di questioni di
dimensione, anche economica, di particolare ampiezza,
che in parte sfuggono alla diretta competenza dell'ente
locale e per i quali, in taluni casi, é anche previsto
l'intervento del Dipartimento della Protezione Civile.

Resta il fatto che occorre agire direttamente per




I'esecuzione degli interventi realizzabili con maggiore
rapidita in quanto compatibili con la capacita operativa
propria dell'Ente, come nel caso del consolidamento
delle aree e dei versanti oggetto di cedimento in diverse
zone del territorio, e indirettamente per sollecitare
I'esecuzione degli altri interventi attribuiti alla
competenza di altri sogegtti istituzionali.

17

Miglioramento dei servizi
d'igiene urbana

I servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani
costituisce una delle situazioni di maggiore criticita
sociale e ambientale nell'ambito dell'intero territorio
regionale. A
Fatte salve le dinamiche normative, in continua e talvolta
contraddittoria evoluzione, occorre condurre a rapida
conclusione il percorso gia avviato per I'affidamento dei
servizi d'igiene urbana, quale strumento per il
potenziamento della raccolta differenziata, condizione
indispensabile per il perseguimento di pill elevati livelli |
di tutela dell'ambiente e di decoro del tessuto urbano,
nonché di economicita della gestione del servizio
medesimo suscettibile di produrre vantaggi per l'utenza.

18

Valorizzazione del volontariato

Con grande spirito di servizio i soggetti del volontariato
accompagnano e sostengono le amministrazioni
pubbliche nell'erogazione dei servizi in favore della
popolazione.

L'adozione di un regolamento dei soggetti attivi del.
settore sociale che preveda anche I'istituzione di un albo
costituisce passo fondamentale nella direzione della
valorizzazione del volontariato, in quanto censisce i
soggetti e le risorse e svolge funzione di raccordo e di
coordinamento di tutti i soggetti attivabili, anche in
ipotesi di eventi emergenziali.




COMUNE DI BARCELLONA POZZO DI GOTTO

PROVINCIA DI MESSINA

PROPOSTA DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 2 ;{, DEL 2(- &-20/§
Oggetto: Approvazione Documento Unico di Programmazione 2016/2018.

PARERE DEL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Ai sensi dell’art. 53 della L. 8/6/1990 n° 142 recepito dall’art. 1 della L.R. 11/12/1991 n° 48, cosi come
sostituito dall’art. 12 della L.R. 23/12/2000 n° 30, dell'art. 147 bis del TUEL e del Vigente Regolamento

sui controlli interni, in ordine alla regolarita tecnica si esprime parere FAVOREVOLE e si attesta la
regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa.

BarcellonaP.di G. 2 . 'o b / W !( 1l Dinm
Dott.

PARERE DEL RESPONSABILE DI RAGIONERIA

Ai sensi dell’art. 53 della L. 8/6/1990 n° 142 recepito dall’art. 1 della L.R. 11/12/1991 n° 48, cosi come
sostituito dall’art. 12 della L.R. 23/12/2000 n° 30, dell'art. 147 bis del TUEL e del Vigente Regolamento

sui controlli interni, in ordine alla regolarita contabile si esprime parere FAVOREVOLE e siattestala

................ 0. - d 10 comunale,

Barcellona P. di G., 2. / ob / 2ol ( IL DIRIG EL SETTORE IV~
; Dott.ssa Elisabetta Bartolone




[l presente verbale, dopo la lettura, sisotioscrive per conferma

11 Consigliere Anziano 11 Seg] enerale
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario, su conforme attestazione del responsabile della pubblicazione, certifica che la
presente deliberazione & stata pubblicata all'Albo Pretorio on line il giomozc 'azfﬁjer 15 giorni consecutivi
ai sensi e per gli effetti dell'art. 11 bis della L.R. 44/91 e che contro la stessa ....... sono stati presentati
reclami . In fede.

Dalla residenza Municipale 1i

Il responsabile della pubblicazione Albo Il Segretario Generale

I sottoscritto Segretario Generale, visti gli atti d'ufficio,
ATTESTA
che la presente deliberazione, in applicazione della L.R. 30 dicembre 1991, n. 44 e successive modifiche ed

integrazioni, pubblicata all'albo on line, per quindici giorni consecutivi, dal 260 7 al {0~ 0L U ©

[] € divenuta esecutiva il giorno
[] € stata dichiarata immediatamente esecutiva

[] indata............... ¢ stata trasmessa al Settore .................... per l'esecuzione

Il Segretario Generale




